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“ Araçlar”  pasta dilimleri gibi olmal�d�r! 

Herhangi bir sorunu ele al�n�z: trafik kazalar�, i� sizlik 
ya da yakla� an depremden nas�l korunulaca� �. 

Bunlar�n –ve akla gelebilecek tüm sorunlar�n- ortak 
bir yan�, çözüm yollar�n�n –ne kadar mümkünse- 
mutlaka birden fazla arac�n birlikte kullan�m�n� 
zorunlu k�ld�� �d�r. 

Trafik kazalar� tek –ve sihirli- bir araçla önlenemez, 
i� sizli� e kar� � da tek araç çözüm olama; depreme 
kar� � da paralel bir dizi önlem gerekir. 

Buna Çoklu Araç Yakla� �m� (ÇAY) gibi bir ad 
verebiliriz. ÇAY’n�n nedeni, sorunlar�n genellikle tek 
nedenden de� il birçok nedenden 
kaynaklanmay�� �d�r. 

Sorunlar çok nedenlidir. 

Sorunlar ya birden çok say�da nedeninin bir araya 
gelmesinden ya da bir nedenden ba� lay�p di� er 
nedenlerle desteklenmesinden kaynaklan�rlar. Ve bu 
sebepten dolay� da, çözülebilmeleri için bu 
nedenlerin tek tek giderilmeleri gerekir. 

Her nedenin ortadan kald�r�lmas� için en az bir araç 
gerekece� ine göre tüm sorunun çözümü ÇAY olarak 
adland�rd�� �m�z yakla� �m� zorunlu k�lar. 

Ama bütün bunlara ra� men, yine de çözülemeyen bir 
sorun bölümü kal�r. Amaç tabii ki bu bölümü 
olabildi� ince küçültmektir. 

Gelir yetmezli� i ve i� sizlik 

Gelir yetmezli� i ya da onun nedenlerinden birisi olan 
i� sizli� e kar� � kullan�labilecek araçlar da ÇAY 
konseptine uyarlar. 

Bu belgede, gelir yetmezli� i ve i� sizlik sorununa kar� � 
kullan�labilecek araç gruplar�ndan birisi olan “Yerel 
Geli� me” araçlar�n�n –bir bölümü- tan�t�lmaktad�r. 

Amaç, araçlar�n çe� itlili� i hakk�nda bilgi vermek ve 
yerel geli� im’den sorumlu / ilgili olanlar�n kal�plar�n� 
zorlayarak yeni araçlar aramaya cesaretlendirmektir. 

Pareto’ya dikkat! 

Araçlar, birisinin bo� lu� unu di� eri dolduracak � ekilde 
kullan�l�rsa da hepsi ayn� etkililikte olmayabilir. Bir 
genel kural olarak sonuçlar�n %80’i araçlar�n 
%20’since sa� lan�r. 

Peki, bu “ daha etkili %20 hangileridir?” .. 

Bu yerine ve duruma ba� l� olarak de� i� ir. Bu belgede 
tan�t�lan her arac�n “çok etkili” olabilece� i bir durum 
olabilir. Örne� in, “bunu yapabilir misiniz sergileri”, 
outsourcing yoluyla yal�nla� may� ve ayn� zamanda 
bundan yararlanacak yerel giri� imciler yoluyla yerel 
geli� imi desteklemede “çok etkili” olabilir. 

Di� er yandan, Giri� im destekleme Ajanslar�, farkl� bir 
ortamda yerel geli� imin desteklenmesinde “çok etkili” 
olabilir. 

Anahtar kavram: Sorun Çözme Kabiliyeti 

Bir toplumun çe� itli durumlar kar� �s�nda o durumlara 
özgü aletler geli� tirebilirli� i, o toplumun ya� am 
sava� �ndaki yerini belirleyecektir. 

Buna küçük bir katk�da bulunmak istedik. 

M.T�naz Titiz / Haziran 2004 
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Yöresel Geli� im �çin 
Araç Örnekleri 

 

1. Yerel potansiyellerin (YP) ara� t�r�lmas� ve bu ba� lamda YP ara� t�rma görevlilerinin 
e� itimi 

Bir yörenin ekonomik de� er say�labilecek ve o bölgeyi kalk�nd�rabilecek potansiyellerini 
sistematik biçimde tespit edebilecek bir metot, bu konuda özel olarak e� itilmi�  ki� ilerin söz 
konusu bölgeyi çok yönlü biçimde ve belirli bir arama algoritmas� uyar�nca taramas�d�r. 

Söz konusu potansiyellerin göreli oldu� u, ayn� varl�� �n nadir olmay�� � nedeniyle bir ba� ka 
yerde bir ekonomik de� er olmad�� � noktas�na dikkat edilmelidir.. 

Di� er yandan genel e� ilim, bu nadir potansiyelleri tespit etmek yerine, hemen her yerde önemli 
say�lan potansiyelleri aramaktad�r. Habuki, bunlar�n var olma � ans� oldukça küçüktür. Örne� in 
bir alt�n madeni rezervi, dünyan�n neresinde olursa olsun önemli bir kalk�nma potansiyelidir. 
Ama bu ço� u zaman küçük bir ihtimaldir.  

Bunun yerine, e� itilmi�  gözlerce görülebilecek çe� itli potansiyeller hemen her yerde vard�r. 
Önemli olan da bunlar�n tesbit edilmesidir. 

K�sa süreli özel bir e� itimle yeti� tirilecek olan “Yerel Potansiyel De� erlendirme Görevlileri”, son 
derece çe� itlilik ta� �yan Türkiye topraklar�n�n bu potansiyellerini ortaya ç�kar�rken, bir yandan 
da e� itimli gençlere bir istihdam imkân� anlam� ta� �maktad�r. 

2. "Bunlar� yapabilir misiniz sergileri"  

1974 K�br�s Bar��  Harekât�ndan sonra Türkiye’ye uygulanan ambargo s�ras�nda ba� vurulan bu 
yöntem, daha sonralar� 1985’te SEKA i� letmesinin çe� itli mal ve hizmet ihtiyaçlar�n�n özel 
giri� imciler eliyle sa� lanmas� amac�yla kullan�lm�� t�r. 

Bir kurumun –ya da sektörün- çe� itli ihtiyaçlar�n�n sergilenip bunlar� sa� layabilecek olanlara 
tan�t�ld�� �, bir anlamda imkânlarla ihtiyaçlar�n bulu� turuldu� u sergilerdir. 

3. Yerel Ekonomik Geli� im Bilgi A� �  

Gerek yerel imkân ve ihtiyaçlar hakk�nda yöre d�� �ndakileri bilgilendirmek ve gerekse yöre 
d�� �ndaki çe� itli uygulamalar hakk�nda yöre insanlar�n� bilgilendirmek için kurulan a� lard�r. 
�nternetin bu denli geli� kin olmad�� � y�llarda bilgilerin bir merkezde toplan�p bas�l� biçimde 
da� �t�lmas� � eklinde yürütülen bu sistem günümüzde internet deste� iyle daha etkin 
uygulanabilecektir. 

4. Giri� im Destekleme Ajanslar� 

Giri� im Destekleme Ajans� (GDAj), genel olarak 
giri� imcilik ve de özellikle küçük ve orta 
büyüklükteki giri� imcileri desteklemek üzere 
kurulan organizasyonlara verilen genel add�r.  

Bu organizasyonlar o kadar çe� itli tiplerde 
olabilmektedirler ki bunlara genel bir ad olarak 
‘ajans’ denilmesi dünyada benimsenmi� tir. 

Ajanslar bazen, ortaklar�n�n hepsi özel sektör 
kurulu� lar� olan tam bir özel ticari � irket olabildi� i 
gibi, bazen de içinde yerel idareler, gönüllü 
kurulu� lar, hatta devlet bulunabilmektedir. Hisse 
yap�s� ve ticari türü ne olursa olsun GDAj’n�n genel 
bir amac� vard�r: Ki� ilerde giri� imcilik arzular�n� 
uyand�rmak ve giri� imcilik arzusu bulunan 
giri� imcilere (müte� ebbis), küçük ve orta büyüklük 
türünde kurmu�  ya da kuracaklar� i� leri 
desteklemek. 

 

�LK GDAj 

Yurdumuzda ilk Giri� im destekleme 
Ajans� TDA (Te� ebbüs Destekleme 
Ajans�) Ltd.� ti. ad�yla ��  Vakf�’na ba� l� 
bir iktisadi i� letme olarak 1986 –Eylül 
tarihinde kurulmu� tur. 

TDA, özellikle yeni teknolojiler alan�nda 
kendi i� ini kurmak  veya geli� tirmek 
isteyen giri� imcilere çok yönlü destek 
vermek, böylece teknoloji ve istihdam 
hayat�m�z�n geli� mesine katk�da 
bulunmak amac�yla kurulmu� , kar eden, 
fakat kar�n� amaçlar� do� rultusunda 
harcayan bir � irkettir. 

TDA verdi� i desteklerin önemli bir 
bölümünü, kendi d�� �ndaki kamu ve özel 
sektör kurulu� lar� ile yapt�� � destek 
anla� malar� yoluyla sa� lam�� t�r. 
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Bir GDAj’n�n birinci özelli� i, dar bir co� rafi 
yöredeki insanlar�n gelir düzeylerini artt�rmak 
için çe� itli programlar uygulanmas�n� 
sa� lamakt�r. 

Bu, do� rudan do� ruya i� sizli� i azaltarak gelir 
düzeyini artt�rmak suretiyle olabilece� i gibi, 
çe� itli tasarruf projeleri yoluyla giderlerini 
azaltmak � eklinde ya da bunlar�n bir 
kombinezonu biçiminde olabilir. 

Buna göre, söz konusu yöredeki net gelirin 
artmas�ndan resmen sorumlu merkezi ya da 
yerel idare bir GDAj kurulmas�n� 
öngörebilece� i gibi, bu amac� bir sosyal 
sorumluluk olarak hedef edinmi�  ki� i ve/ya 
kurulu� lar da GDAj kurulmas�n� 
arzulayabilirler. 

Geli� mi�  ülkelerdeki uygulamalarda gerek 
merkezi, gerek yerel idareler ve gerekse bir 
yöredeki çe� itli kurulu� lar GDAj’�n 
ba� lat�c�l�� �n� hemen hemen ayn� ölçüde 
yapmaktad�rlar. 

Bu kurum veya kurulu� lar ajans�n 
kuruculu� unu direkt olarak üstlenebilece� i 
gibi, bu ajansta çal�� an profesyonel kurulu� lar 
eliyle de yapt�rabilmektedirler. 

Her konuda oldu� u gibi bu alanda da 
uzmanl�k önemli bir faktör olup, k�t 
kaynaklar�n, deneyimsizlik ve bu özel 
konudaki bilgi birikimi yetmezli� i nedeniyle 
heba olmamas� için profesyonel kurulu� lar�n 
tercihi tavsiye edilir. 

5. Job Corps 

�nternetten bir al�nt�: 

«About Job Corps! 

Job Corps is the nation©s largest and most comprehensive residential, education and job 
training program for at-risk youth, ages 16 through 24. Since its inauguration in 1964, 
under the Economic Opportunity Act, Job Corps has provided more than 2 million 
disadvantaged young people with the integrated academic, vocational, and social skills 
training they need to gain independence and get quality, long-term jobs or further their 
education.  

Today, Job Corps continues to serve nearly 70,000 students a year at 118 Job Corps 
centers throughout the country. Operating within the Career Development Services 
System (CDSS), Job Corps training is composed of five stages: Outreach and 
Admissions (OA), Career Preparation Period (CPP), Career Development Period (CDP), 
Career Transition Period (CTP), and Career.  

The fundamental goal of the process is to help students achieve their career objective.  
For more information about CDSS, visit our website at "www.jccdrc.org". Job Corps is a 
public-private partnership, administered by the U. S. Department of Labor (DOL) and 
Employment & Training Administration©s (ETA). If you’re looking for an opportunity, Job 
Corps is looking for you!.» 

 

 

 

TDA, Ankara ve �stanbul’da faaliyette 
bulunmu�  olup 1988 y�l�nda, anonim 
� irket statüsünde yeniden 
yap�land�r�lm�� t�r. 

6 Tercihli konu TDA’n�n destek kapsam�n� 
olu� turmu� tur: 

1. Bilgisayar yaz�l�m giri� imcilerinin 
desteklenmesi, 

2. Dar bir alanda hizmet verecek küçük 
e� itim firmalar�n�n desteklenmesi, 

3. ��  kurmak ya da meslek seçmek 
isteyenlere dan�� manl�k verecek 
istihdam rehberli� i giri� imcilerinin 
desteklenmesi, 

4. Proje firmalar�n�n desteklenmesi. 
Kamu ve özel sektör proje firmalar�n�n 
ar� ivlerindeki projelerin, bunlara 
ihtiyac� olanlara pazarlanmas�. 

5. Sanayiye destek sa� layacak küçük 
destek firmalar�n�n desteklenmesi, 

6. ve nihayet enerji tasarrufu sa� layan 
proje üreticilerinin desteklenmesi. 

Bu çerçeve içinde: 

·  $400,000 de� erindeki patent 
havuzunun getirilmesi, 

·  teknoparklar�n kurulu� una önderlik 
edilmesi, 

·  Yönetimi sa� lanma��  i�  yerleri için 
model olu� turulmas� 

·  N.O projesinin desteklenmesi 

gibi geni�  bir alanda faaliyet göstermi� tir. 
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6. ��  Yaratma Kontratlar� 

Herhangi bir � ekilde istihdam yaratmak iste� inde 
olan bir kurulu�  ya da kurulu� lar toplulu� u (bir 
Giri� im Destekleme Ajans� çerçevesinde birle� mi�  
olabilirler), bu istendi� inde yerine getirilmesini 
taahhüt edebilecek bir kurulu� la anla� ma yapabilir. 

Herhangi bir taahhüt i� inde oldu� u gibi burada da 
bu defa ihale edilen i�  ‘i� sizlik’tir. Yine di� er 
taahhüt i� lerine benzer olarak kar� �l�kl� � artlar söz 
konusudur.  

�� i ihale eden, i� sizlerin türünü, say�s�n�, hangi tür 
i� ler yarat�lmas�n� kabul etti� ini, yarat�lacak i� ler ne 
kadar süre ile batmadan ya� ayabilirlerse 
taahhüdün yerine gelmi�  say�laca� �n� ve bu 
projenin ne kadar süre içinde tamamlanmas�n� 
istedi� ini tarifler. 

Müteahhit kurulu�  ise, bu i� i üstlenip istenen 
say�da i�  yaratabilmek için ihale eden(ler)den 
beklediklerini ve proje için istedi� i ücreti belirtir. 

Uygulamada istenilen ücret, sabit hizmet 
pay�+yarat�lan i�  ba� �na ücret � eklinde 
hesaplanmaktad�r. 

Bu tür anla� malar� ihale edebilecek kurulu� lar, 
merkezi ve/ya yerel idareler, Te� ebbüs Ajanslar� ve 
gönüllü kurulu� lard�r. Anla� man�n kar� � taraf� ise 
bu alanda çal�� an profesyonel kurulu� lar olabilir.  

�lk bak�� ta yabanc� gibi görünebilecek bu yakla� �m 
asl�nda son derece mant�kl�d�r. Her konuda 
uzmanl�� a de� er verilen günümüzde i�  yaratmak 
gibi son derece dikkat ve bilgi isteyen bir i� in 
amatörce yap�m� dü� ünülebilir mi? 

7. Beceri Kazand�rma Programlar� 

Nitelik geli� tirmenin bilinen yolu e� itimdir ve bugüne kadar toplumun hiçbir kesimi e� itim 
kar� �t� bir tutum ortaya koymam�� t�r. Ancak e� itimin “nas�l” yap�laca� � konusunda bir 
anla� mazl�k da vard�r. 

E� itimin nas�l yap�laca� � konusunda belirsizlik içinde olanlar, nas�l yap�laca� � konusunu 
a� �p, engelleri (para, mevzuat, yetki vb) a� amayanlar ve uzun y�llard�r bir türlü ba� ar�ya 
ula� amad�� � için ümidi k�r�lm��  olanlar gibi! 

E� itim kavram� çerçevesinde iki genel soru’nun cevaplar�, çe� itli görü�  sahiplerine göre 
yer almaktad�r: 

 SORU 1: Ne ö� retilecektir? (içerik) 

 SORU 2: Nas�l ö� retilecektir (ö� renilecektir)? (e� itim teknolojisi) 

�kinci sorunun cevaplar�, uygulama aç�s�ndan çok önemlidir. Do� ru teknolojiler 
benimsenmezse, do� ru saptanm��  bir müfredat dahi ki� ilere ula� t�r�l�p ö� renmeleri 
sa� lanamaz. 

Ancak buna ra� men, kritik olan soru birincisidir: Ne ö� retilecektir? �lk bak�� ta böyle bir 
soru yersiz görülebilir ve ‘bilgi-beceri ve ahlaki de� er ihtiyaçlar�m�z ne ise onlar 
ö� retilmelidir denilebilir. 

Gerçek bu kadar basit de� ildir. Çünkü ihtiyaçlar s�n�rs�zd�r yer ve/ya zamana göre 
de� i� ebilmektedir. Hele co� rafi farkl�l�k, geli� mi� lik farklar�, kültür farklar�, yerel dominant 
özellikler (tar�m, hayvanc�l�k, sanayi, hizmet vb), dünya konjonktürü gibi de� i� en ve 

U� AK PROJES� DENEY�M� 

1986 y�l�nda, Job Creation Ltd. 
(U.K.) firmas�yla yap�lan bir 
anla� mayla, U� ak’ta 1000 adet 
i�  yarat�lmas� karara 
ba� lanm�� t�r. 

Bu amaçla, U� ak’ta çe� itli yerel 
kurulu� lar�n  (Ticaret Odas�, 
Belediye vbg) kat�l�mlar�yla 30 
Milyon TL sermayeli UTEK 
(U� ak �leri Teknoloji ve �stihdam 
Yaratma) a.� . kurulmu�  ve bir 
�ngiliz Müdür ile bir Türk 
mühendis taraf�ndan U� ak’ta 
�smet Pa� a Caddesinde aç�lan 
bir ofiste giri� imcilere hizmet 
vermeye ba� lam�� lard�r. 

Geleneksel U� ak tahta bask�lar� 
ve battaniyelerinin �talya’dan 
getirdikleri tasar�mc�larca 
yeniden tasar�mlanmas� 
sonucunda ihracata ba� layan 
U� ak, Anadolu Kaplanlar� 
içindeki yerini böylece 
sa� lamla� t�rm�� t�r. 

JCL firmas� ile yap�lan 
anla� maya göre yarat�lan beher 
i�  ba� �na yakla� �k $ 1,300 
ödenmi� tir. 

Bir i� in “yarat�ld�” say�lmas� için 
ko� ul, en az 2 y�l süre ile aç�k 
kalmas� ve herhangi yürürlükteki 
bir i� in mevcut bir parças� 
olmamas�d�r. 
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zamana göre de� i� ken özellikler dikkate al�n�rsa, ki� ilere ö� retilmesi gereken � eylerin 
say�s�n�n neredeyse s�n�rs�z oldu� u görülecektir. 

Bu, bir bak�ma renklerin olu� umuna benzetilebilir. Bilinen renkler yakla� �k 250 milyon 
kadard�r. Ancak bu renkler 7 temel rengin çe� itli tonlar�nda kompoze edilebilmektedir. 
�çerik konusunda da ayn� durum vard�r. 

Ya� amda kar� �la� �lan çok say�da ihtiyac�n bir analizi, bunlar�n daha az say�da ‘öz’ bilgi-
beceri modülünden olu� turulabilece� ini göstermi� tir. Buna ‘öz beceriler’ (core skills) 
denilmektedir. 

Metot, ço� u bilgi-beceri alan�n�n, � u 4 temel ve 14 tali bilgi-beceri modülü kullan�larak 
kompoze edilebilece� ine dayanmaktad�r. Bunlar: 

I. SAYISAL BECER�LER 

1. Say�larla çal�� ma(5 alt-beceri) 

2. Say�sal ve ilgili bilgileri yorumlama (5) 

3. Tahmin yapmak (14) 

4. Ölçme ve i� aretleme (5) 

5. De� er ve maliyeti alg�lama (3) 

II. �LET�� �M 

6. Bilgiye eri� me ve talimat yorumlama (8) 

7. Bilgi sa� lama (6) 

8. Ki� ilerle birlikte çal�� ma (12) 

III. PROBLEM ÇÖZME 

9. Hareket � ekillerini planlama, saptama ve de� i� tirme (10) 

10. Karar verme: alternatiflerden birisini seçme (5) 

11. �zleme: ilerlemenin kontrolü (7) 

IV. PRAT�K 

12. Pratik bir faaliyete haz�rlanma (9) 

13. Pratik bir faaliyeti icra etme (6) 

14. Bir pratik faaliyeti tamamlama (8) 

Her tali bilgi-beceri alan�, sa�  yanlar�nda parantez içlerinde gösterilen say�da alt 
bölümlere ayr�larak toplam 103 adet öz beceri modülü olu� mu� tur. Bu 103 öz beceri 
kullan�larak i�  hayat�ndaki ço� u bilgi-beceri ihtiyac�n�n türetilebilece� i anla� �lm��  ve 
�ngiltere’deki yayg�n e� itim uygulamalar�nda kullan�ma sokulmu� tur. 

Bu heyecan verici metot ile ‘bal�k vermek yerine, bal�k tutmas�n� ö� retiniz!’ Çin atasözü 
benzer amac� ta� �maktad�r. 

8. Beceri Payla� ma Klüpleri 

�� gücü piyasas�n�n talep etti� i geçerli herhangi bir beceriye sahip ol(a)mad�� � için i� siz 
durumda bulunan ki� iler ile, geçerli bir beceriye de� i� ik düzeylerde sahip bulunan 
ki� ilerin herhangi bir yolla ve de gönüllülük esas�na göre etkile� ebilece� i bir sistem 
olu� turmak amaçlanm�� t�r.  

Bu yolla, bir alanda beceri kazanmak isteyen bir ki� inin, kendinden daha yeterli ve 
becerisini payla� maya gönüllü olarak raz� bir ki� iden yararlanmas� mümkün 
olabilecektir.  

Bu düzenek bir e� itim, ö� retim veya benzer bir amaca yönelik olmay�p sadece bir 
yard�mla� ma sistemidir. 
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Bir beceriye sahip olmayan bir ki� iye en iyi yard�m, onun düzeyinden çok yukar�larda 
olmayanlarca yap�labilmektedir. Böylece, yard�m eden ile edilen aras�ndaki ba�  
kopmamaktad�r. 

Bu yakla� �m�n iki yarar� olmaktad�r: (1) Yard�mda bulunan ki� i neleri bilip neleri 
bilmedi� ini test etmek imkân�n� buldu� u için giderek geli� mektedir, (2) Yard�mda 
bulunulan ki� inin durumundan en iyi anlayan, onun neleri bilmesi ve yapmas� gerekti� ini 
en gerçekçi olarak de� erlendirebilen ki� i, ondan fazlaca farkl� olmayan birisi oldu� u için 
yard�mla� man�n verimi yüksek olabilmektedir. 

Çe� itli becerilere de� i� ik düzeylerde sahip ve bunlar� ba� kalar�yla payla� abilecek 
durumda çok say�da insan mevcut olmas�na kar� �n, bu becerilere sahip olmayan yine 
çok say�da insan da, kendilerine –daha do� rusu becerilerine- ihtiyaç olmas�na ra� men 
i� gücü piyasas�na girmek imkân�n� bulamamaktad�rlar. 

Halen beceri kazand�rma, ço� unlukla devletin örgün ve yayg�n e� itim kurumlar� 
arac�l�� �yla edinilebilmektedir. Bir k�s�m insan ise, ç�rakl�k yoluyla –ama usulüne uygun 
olmayan bir ç�rakl�kla- yeterli� i dü� ük beceriler kazanabilmektedir. 

Bu sistem bunlara alternatif de� ildir. Her iki sistem de ku� kusuz ki sürecektir. Burada 
tan�mlanan, i�  bulabilmenin ya da kendi i� inin sahibi olabilmenin ön-ko� ulunun mutlaka 
bir geçerli beceriye sahip olmak oldu� unu anlam��  ki� iler ile, olanlar aras�nda gönüllü bir 
yard�mla� ma düzene� i olu� turmakt�r. 

9. Mentorluk 

Mitolojide Homer’in yazd�� �na göre, Odysseus, Truva Sava� �’na giderken o� lu 
Telemachus’u güvendi� i dostu Mentor’a emanet eder. Kendisinden o� lunun her türlü 
e� itiminden ve geli� iminden sorumlu olmas�n� ister. 

�smini bu � ekilde mitolojiden alan mentorluk, e� itim, ö� renim ve geli� imi amaçlayan bir 
yard�mla� ma ve payla� ma ili� kisidir. Bu ili� kide mentor, zaman�n�, bilgisini ve çabas�n� 
kendisinden daha az deneyimli bir ki� inin (mentee) verimlili� ini ve ba� ar�s�n� art�rmas� 
için gereken bilgi ve becerileri kazanmas� amac�yla harcar. Mentee de aktif olarak 
mentorunun yard�m� ile geli� imini yönlendirir.  

Ki� isel "Ya� am Alanlar�"n� geni� letmek amac�yla bilgi, beceri ve deneyim yard�m� almak 
isteyen herkes  yararlanabilir. 

Yararlanacak ile mentor hangi konularda nas�l yard�mla� acaklar�n� aralar�nda 
yapacaklar� görü� melerle belirleyebilirler.  

Yararlanacaklarla mentorlar aras�nda  gönüllülük esas�na dayal� bir  yard�mla� ma 
sisteminin i� leyi� inde taraflardan beklenen yükümlülükler  yaz�l� olarak belirlenir. 

10.  Ki� isel Geli� im Platformlar� 

Gerek okul kurumu, gerekse onun d�� �ndaki ya� am çevreleri, çocuk ve gençlerimizin 
do� u� tan sahip olduklar� baz� yeteneklerinin donmas�na sebep oluyor. Donan bu 
yetenekler, ya� am�n güçlükleriyle bizzat mücadele etmek, kal�tsal miras olarak sahip 
oldu� u yetenekleri bu yolda harekete geçirebilmek kabiliyetleridir. 

Bu do� al yeteneklerin ba� �nda da “ö� renme” gelmektedir. Öyle bir “ö� renme” ki, 
ya� am�n�n her saniyesindeki her durumdan –iyi ya da kötü- ders almak ve bu yolla ana 
program� olan ya� am�n� sürdürme (survival) program�na sad�k kalmak.  

Bu ana program, “ihtiyaçlar�n�n kar� �lanmas� senin de� il çevrendekilerin 
sorumlulu� udur; sen sadece isteyebilir ya da � ikâyet edebilirsin; zaten istesen de bir � ey 
yapamazs�n” mesajlar�yla donmaktad�r.  

Asl�nda bu donma da, onun ola� anüstü ö� renme yetene� inin bir sonucudur. 
Çevresindeki, güven duymas� gerekti� i ö� retilen ki� i ve kurumlar�n bu örtülü mesajlar�n� 
–ki aç�k mesajlar tam tersine olsa dahi- süratle almakta ve ana program�n� ona göre 
de� i� tirmektedir. 

Baz� küçük sorumluluklar ta� �yabilece� i ilk çocukluk y�llar�ndan itibaren, ihtiyaçlar� 
çevresindekilerce kar� �lanm��  –ya da kar� �lanmas� gerekti� i telkin edilmi� - olan çocuk, 
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hayata at�lmas� gereken y�llara geldi� inde i�  bulmay� da kendi d�� �ndakilerin bir 
sorumlulu� u olarak görmektedir. 

Çocuk ve gençlerimiz genelde: 

·  çevrelerinin hangi uzakl�klara kadar uzand�� �n� anlamaya çal�� mak,  

·  o çevrelerin i�  iklimlerini incelemek,  

·  o iklimlerin gerektirdi� i bilgi-beceri-tutum-davran�� lar�n neler olduklar�n� incelemek,  

·  onlar� kazanmalar� gerekti� ini idrak etmek,  

·  arzular� ve gerçeklerin her zaman ba� da� mayabilece� ini anlamak  

gibi yükümlülüklerini üstlenmek yerine sadece istemekte ve de � ikâyet etmektedirler. 
Buna “ö� renilmi�  çaresizlik” de denilebilir.  

�� te Ki� isel Geli� im Platformu (k�saca KiGeP) olarak adland�r�lan program, gençlerin 
çevrelerine bir sanal duvar gibi örülmü�  bulunan bu çaresizli� i y�karak, yarad�l�� lar�n�n 
onlara vermi�  oldu� u do� al yeteneklerin harekete geçmesine imkân yaratmay� 
amaçlamaktad�r. (www.kigep.org.tr) 

11. Ö� renme Merkezleri (ÖMer) 

Yeni bir biny�la girerken geleneksel e� itim kurumunun temel ö� esi olan “ö� retme”, yerini 
“ö� renme” kavram�na b�rak�yor. 

�nsan, en zay�f yan� olan ko� ulland�r�lmaya aç�kl�� � nedeniyle,  küçüklü� ünden 
ba� layarak ömrü boyunca süren “birisi sana ö� retmez ise sen ö� renemezsin” ö� retisi 
nedeniyle bir süre sonra gerçekten de arac�s�z ö� renemez duruma gelmektedir. 

Gerçekte ise insan  ve ya� am�n� sürdürebilen tüm canl�lar�n ortak yan�, ola� anüstü 
ö� renebilme yetenekleridir. Onlar, ihtiyaç duyduklar� bilgi, beceri ve davran�� lar�, 
ola� anüstü bir yarat�c�l�kla ö� renebilmekte ve bu s�rada çevrelerindeki tüm imkânlar�  
büyük bir beceriyle kullanabilmektedirler. 

Ö� renme Ortam�, ö� renebilme yetisinin uyand�r�lmas�n� bekleyen genç ve eri� kinlere bu 
do� al yeteneklerini tekrar hat�rlatmay� amaçlamaktad�r. 

Ö� renme Ortam�’nda ki� ilere bir � ey ö� retilmez, ne ö� renmeleri gerekti� i de söylenmez, 
sadece ö� renebilecekleri uygun ortam haz�rlan�r ve çok küçük yard�mlar�n d�� �nda  
ö� retici yard�mlarda da bulunulmaz. Bir kurulu�  içinde olu� turulan bir ö� renme 
ortam�nda, kurulu� un tüm elemanlar� ö� renme ihtiyaçlar�n� belirler ve kendi kendilerine 
ö� renirler.  

Bu “kendi kendine ö� renme” bazen yard�ms�z, bazen de ki� inin kendi kontrolundaki 
kurs, seminer, konferans gibi etkinliklere kat�l�m�yla olu� ur. Bir ö� retici e� itim program� 
ile ö� renici odakl� e� itim program� aras�ndaki fark kontrolun kimin elinde oldu� udur. 
Ö� retici odakl� programlar�n verimi dü� ük, ö� renici odakl� programlar�n verimi mukayese 
edilemeyecek ölçüde yüksektir. 

Bir Ö� renme Ortam� � u somut ve soyut parçalardan olu� ur: 

·  Bir fiziki mekân : Ö� renme malzemeleri ile, yararlanmak isteyenlerin  bunlar�  
inceleyebilece� i, bir  Ö� renme Ortam� yöneticisinin bulunaca� � bir mekând�r.  

·  Donan�m : bilgisayar, internet ba� lant�s�, kasetçalar, tepegöz, data-projector, 
flip-chart, toplant� masalar� vbg donan�md�r. 

·  Ö� renme Kaynaklar� Havuzu : Bas�l�, sesli, görsel, bilgisayar destekli ve 
benzeri ö� renme malzemeleridir.  

·  Ö� renme Kaynaklar� için Yararlanma Anla� malar� : Ö� renme Ortam� içinde 
fiziken var olmayan, ama kullan�m�na izin verilen ö� renme malzemeleri de söz 
konusudur. Sahip oldu� u çe� itli ö� renme malzemeleri içinden Ö� renme 
Ortam�’n�n hedef kitle(ler)inin amaçlar�na hizmet edebilecek olanlar� 
yararland�rmay� kabul eden ki� iler ile kurulu�  idaresi anla� malar yapar.  

·  Ö� renme �mkânlar� için Yararlanma Anla� malar� : Bir hastane ile 
yap�labilecek ilk yard�m e� itimi, itfai te� kilât� ile yap�labilecek yang�n savunma 
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e� itimi, çe� itli devlet kurulu� lar�n�n amaca yönelik programlar�ndan yararlanma 
ya da bir ticari � irketin, kendi personeli için düzenleyebilece� i çe� itli e� itim ve/ya 
ortak ak�l çal�� malar�na kat�l�m kontenjan� da yararlanma Anla� malar�na konu 
olabilir. 

·  Mentor Havuzu : Ö� renme Ortam�’ndan yararlanacak olanlara belirli veya 
genel konularda yol göstericilik yapmay� kabul eden ki� ilerin olu� turdu� u 
havuzdur. 

·  Kat�l�ml� Çal�� malar : Ö� renme Ortam�’ndan yararlanmak isteyenler için 
peryodik olarak ya da belirli say�da ki� i bir araya topland�� � takdirde 
düzenlenebilecek kat�l�ml� çal�� malard�r. Bunlar 11 adet olup � u konular� 
kapsarlar:  

i. Modül No 1 –Ö� renme Ortam�’n�n genel tan�t�m� 

ii. Modül No 2 – Sonuçta ne kazan�l�r? 

iii. Modül No 3 – Kontrol sende! (kat�l�mc�da özgüven uyarma amac�n� ta� �r) 

iv. Modül No 4 – Olumluluk bir güçtür! (yayg�n olumsuz e� ilimleri azaltma 
amac�n� ta� �r) 

v. Modül No 5 – Tüm  ya� am ö� renmedir! (ya� am�n çe� itli kesitlerinde 
kar� �la� �lan sorunlar�n hemen tümünün ö� renme yetmezli� inden 
kaynakland�� � gerçe� ini vurgulama amac�n� ta� �r) 

vi. Modül No 6 – Her � ey tercihtir! (insanlar�n kaderlerine küsmelerinin do� ru 
olmad�� �n�, sorunlar�n ço� unun bizim tercihimiz oldu� unu vurgulama 
amac�n� ta� �r) 

vii. Modül No 7 – Zihinsel zincirlerden kurtulun! (yarat�c� dü� ünebilme için 
kendinin fark�na vard�rma amac�n� ta� �r) 

viii. Modül No 8 -  Sorular yan�tlard�r! (do� ru soru sorabilmenin asl�nda cevab�n 
önemli bir bölümü demek oldu� u bilincinin uyar�lmas� amac�n� ta� �r) 

ix. Modül No 9 -  Ö� renme imkânlar� denizi içindesin! (ki� inin çevresinin, -e� er 
ö� renmek istiyor ise- ona yard�mc� olabilecek ö� renme imkaânlar�yla çevrili 
oldu� u bilincinin uyar�lmas� amac�n� ta� �r) 

x. Modül No 10 – Kendini tan�maya yard�mc� testler: (Giri� imcilik testi, Zaman 
kullan�m� testi gibi) 

xi. Modül No 11 – Nihayet, yukar�da aç�klanan tüm kat�l�ml� çal�� malar�n 
sonunda, ki� ilerin kendilerine, gruplar (ö� renme çemberleri) yoluyla birer 
ö� renme hedefi belirlemeleri için yap�lan  kat�l�ml� çal�� ma. 

12. Destek için Yar�� ma (DiYar) (Challenging Grants) 

Hemen her yörenin ekonomik ve sosyal geli� imiyle ilgili kurumlar vard�r. Bunlar, çe� itli 
kamu kaynaklar�ndan fonlar temin ederek yörelerine hizmet götürebilecek projeler 
uygularlar. Ancak bu sistem birçok bak�mdan adaletsiz ve ayr�ca da savurganl�� � 
özendirir niteliktedir.  

Adaletsizdir çünkü hangi yörenin politikac�s�n�n sesi çok ç�k�yorsa o yöreye kaynak daha 
çok akar. Desteklenmesi gereken bir proje, yöre yöneticilerinin giri� ken olmay�� � 
nedeniyle dikkat çekemezken, desteklenmemesi gereken projeler de aksine öne ç�kar.  

Savurganl�� � özendirir niteliktedir, çünkü kamu kaynaklar�n�n tahsisine esas olan 
projeler genellikle uyduruktur ve tek amac� belli bir paray� alabilmektir. Paray� isteyenin 
amac�, o kaynaktaki paray� al�p gönlünün istedi� i yerlere sarfedebilmek, paray� verecek 
olan�n amac� da ya mevcut kaynaklar� bir an evvel bitirip siyasi bask�lardan kurtulmak ya 
da o para yard�m�yla siyasi prestij elde etmektir. 

Kaynaklar�n bu yolla israf edilmesi yerine, bir bölümünü özgün yöresel ihtiyaçlara 
yönelik projelere tahsis etmek ve geri kalan bölümünü ise “Yar�� �mc�l�� a Dayal�” biçimde 
tahsis etmek daha ak�lc�d�r.  
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Yar�� �mc�l�� a Dayal� denilen yakla� �m (challenging grants) çe� itli kamu kaynaklar�n� 
elinde tutan kurulu� lar�n, belirli amaçlar� gerçekle� tirmek üzere genel ça� r�lar yapmalar�, 
yerel kurumlar�n ise (belediye, il özel idaresi vbg) bu ça� r�lara cevap olabilecek projeler 
haz�rlay�p birbirleriyle yar�� maya girmeleridir.  

Bu yakla� �m basit ama çok etkindir. Her ne kadar kamu kaynaklar�n�n, bir parti ya da 
belirli ki� ilerin ç�karlar� yönünde kullan�m�na pek imkan vermezse de, bir rekabet havas� 
yaratmas� bak�m�ndan e� sizdir.  

Kayna� � ortaya koyup yar�� �m� özendiren kamu kurulu� u, haz�rlanacak projeler için 
belirli � artlar ko� abilece� i gibi, kayna� a eri� mek isteyenin de belirli bir katk�y� ortaya 
koymas�n� da isteyebilir. Bu durumda “havadan gelen para” nedeniyle olu� abilecek 
ciddiyetsizlik azal�r.  

1988 y�l�nda Kültür Bakanl�� �nca ilan edilen “Bizim � ehrimiz” adl� bu � ekildeki bir 
kampanya, yerel idarenin koyaca� � her 1 lira için Bakanl�� �n da 1 lira verece� ini ilan 
ediyordu. Buna kar� � istenilen, Belediye©lerin in� aat ruhsat� verirken, d��  cephelerin o 
yörenin kültürel karakteristiklerinin temel çizgilerini ta� �d�� �n�n aranmas�yd�.  

13. Tasarruf projeleri 

Bu kategoriye çe� itli projeler girebilir. Gelir yaratman�n –ki birçok geli� im projesinin 
amac� budur- en yal�n yolu, mevcut gelirleri tasarruflu biçimde kullanmakt�r. A� a� �da bu 
konuda zihinsel uyar� amac�yla çe� itli ba� l�klar verilmi� tir. 

Bir yöredeki gelir yetmezli� i ile mücadelede kullan�labilecek en etkili yöntemlerden olan 
tasarruf projeleri, yöresel geli� imin ilk ad�m� olarak görülmelidir. �� te birkaç örnek: 

·  Is� tasarrufu projeleri 

·  Ev kad�n� projeleri (evden sekreterya vb) 

·  Ev e� yalar�, periyodik koruyucu bak�m projeleri 

·  Toplant� organizasyonlar� 

·  Sunum tasar�mlar�, poster haz�rlama 

·  Metin yazarl�� �, Proof-reading 

·  Bilgisayar becerileri (muhtelif) 

·  Fund-raising  (gönüllü kurulu� lar için) 

·  Medya /bas�n taramas� /izlemeleri  

(bir konu ve (ya da bir kurum hakk�nda yaz�lanlar /geli� meler)  

taran�p izlenmesi 

·  Hasta/ya� l� bak�m�, bebek bak�c�l�� � 

·  Davetlerde yard�m 

·  Ya� l�-özürlülere kitap okuma 

·  At�k toplama 

·  Bedensel egzersiz ihtiyaçlar� için mentoring 

·  �lkö� retim ça� �ndaki çocuklar�n harçl�k ç�karma projeleri 

·  Kurulu� lar için periyodik bülten haz�rlanmas� 

·  Yay�n özeti ç�karmak (best sellers okuyup özet ç�karmak) 

·  At�k ka� �tlardan okul defteri yapmak 

·  Ev kitaplar� düzenleme 

·  Home ofis çal�� anlara part-time yard�m 

·  Ev bütçesi yap�m� (ev kad�nlar� için) 

·  Sa� l�kl� beslenme (dolay�s�yla sa� l�k gideri azaltma) projeleri 

·  Oyuncak tasar�m�/yap�m� 

·  Hediyelik e� ya tasar�m�/yap�m� 

·  Ev hayvanlar� bak�m� 
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14. Seçkin Tav�r A� lar� 

“Normal da� �l�m” ad� verilen  istatistik da� �l�m tipi niçin  bu denli yayg�nd�r? 

Normal olarak do� ada mevcut bir � ey ne k�sa ne de uzun; ne bol ne de nadir; ne ak�ll� 
ne de aptald�r. Bunlar�n hepsi, somut ve soyut dünyay� alg�lamay� ve bu alg�lar üzerinde 
konu� abilmeyi kolayla� t�rmak için insanlar taraf�ndan  yap�lm��  adland�rmalard�r. 
Asl�nda her � ey oldu� u gibidir. 

Gündelik ya� am� kolayla� t�rmak amac�yla yap�lan adland�rmalar�n –hangi dilde olursa 
olsun- uydu� u bir genel kural, o � eyin di� er � eylerle kar� �la� t�r�labilmesine imkan 
vermesidir. Bu durumda, ister ortalarda ister uçlardaki bir � eyi tan�mlayan bir kavram, 
ister istemez  çevresinde bir da� �l�m olu� acak  bir “ortalama”y� do� urmaktad�r.  

�yi, do� ru ve güzel aç�s�ndan insano� lunun genel e� ilimleri de normal da� �l�ma 
uymaktad�r, daha do� rusu uymamas� için bir neden bulunmamaktad�r. 

�� te bu, toplum ya� am�ndaki bir karakteristi� i ortaya ç�karmaktad�r: “s�radan ço� unluk ve 
seçkin az�nl�k”! 

“Ço� unluk”, normal da� �l�m�n ortalamas�n�n sol ve sa� �ndaki iki standart sapmal�k alana 
tekabül eden toplam yakla� �k %94’lük kesimdir. Geriye ise iki ayr� kesim kalmaktad�r: 
Ortalaman�n en alt�ndaki %3’lük “musibet” kesim ile, ortalaman�n en üstündeki %3’lük 
“seçkin” kesim! Toplum sorunlar� ile u� ra� anlar, bu iki kesime de dikkat etmelidirler. 

Bu yarg�n�n bir yan�lg�ya yol açmamas� bak�m�ndan bir noktan�n aç�kl�� a kavu� turulmas� 
gerekir: burada sözü edilen “ortalama”, “üst”, “alt” gibi deyimler ki� iler için de� il, ki� ilerin 
tav�rlar� için kullan�lmaktad�r. Herkes taraf�ndan “a� a� �” görülen bir ki� inin pekala bir 
“seçkin” tavr� –ya da tav�rlar�-olabilece� i gibi, herkesin sayg�n olarak niteledi� i bir ki� inin 
de “musibet” bir tavr� –ya da tav�rlar�- olabilir. 

Bu yakla� �m, yerel yönetimler için son derece etkili bir “hem� ehrilik bilinci yaratma 
arac�”d�r. Örne� in BEYAZ NOKTA® GEL�� �M VAKFI’n�n uygulad�� � ve en önemli 5 trafik 
kural�na uyaca� �n� tek yanl� olarak taahhüt etmi�  seçkin tav�rl� sürücülerin kat�ld�� � SÖZ 
kampanyas� bu yakla� �m�n bir uygulamas�d�r. 

15. Gerice yörelere geçici sürelerle yerle� me yoluyla kamu hizmetlerinin kalitesinin 
iyile� tirilmesi 

Kamuoyunda rol modeli olarak benimsenmi�  kurum ve ki� ilerin geçici sürelerle gerice 
yörelerde otururmas�, çal�� mas�, i� lerini idare etmesinin, o yörelerdeki kamu 
hizmetlerinin kalitesine olumlu etki yapaca� � varsay�lmaktad�r. Bunun ise o yöre halk�n�n 
davran�� , çal�� ma ve giderek ya� am standartlar�na olumlu yans�malar olaca� � 
öngörülmektedir. 

Gerice yörelerin uzun y�llar kamu görevlilierinin bir çe� it cezaland�r�lma yeri olarak 
kullan�ld�� � dü� ünülürse bu arac�n olumlu etkileri daha iyi anla� �labilir. 

16. Destek Gönüllülü� ü (secondment) 

 “Kendi i� ini kuran bir ki� ini ihtiyac� olan bir uzmanl�k hizmetini sa� lamak üzere, büyük 
bir kurulu�  taraf�ndan bir eleman�n geçici bir süreyle tahsis edilmesi � eklindeki yard�m”  
biçiminde Türkçe’ye çevrilebilecek olan bu sözcük için “yard�mlama”; bu � ekilde 
görevlendirilen personeli ifade eden “secondee”   için de “yard�mc�” sözcüklerini -
� imdilik- kullanabiliriz.  

�leride, bizim kamu ve özel sektör kurulu� lar�m�z da Bat�©da oldu� u gibi kendi i� ini 
kuracak olanlara yayg�n olarak bu deste� i sa� lamaya ba� lad�klar�nda daha kullan�� l�, 
daha sevimli bir kar� �l�k bulunabilir. 

Kendi i� ini kurma konusunda hükümetin finansal özendiriciler ilan etti� i günümüzde 
“yard�mc�” deste� i özel bir önem ta� �maktad�r. 

Ülkemizde özel sektörün personel taban� genellikle devlettir.  

Özel sektörümüzün geçmi� i, kendi personel taban�n� olu� turacak kadar köklü olmad�� � 
ve ayr�ca kalabal�k kamu kadrolar� nedeniyle kamu kesimi ücretleri dü� ük oldu� u için 
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özel sektör için en kolay personel temin yolu, biraz yüksek ücret verip kamu kesiminden 
eleman almakt�r. 

Bu nedenle kamu kesimindeki baz� virütik rahats�zl�klar aynen özel sektörümüze de 
geçmi� tir. Bunlardan birisi, “her i�  için kurulu�  içinde eleman istihdam etmek, d�� ar�dan 
hizmet almamak”  t�r. Bu nedenle de hem kamuda, hem özel kesimde, mesaisinden tam 
yararlan�lamayan çok say�da uzman personel mevcuttur.  

Bu kesimler için büyük bir sorun kayna� � olan bu dezavantaj�, -k�smen de olsa- bir 
avantaja çevirmek mümkündür. Yeni i�  kuran bir giri� imcinin gereksindi� i çok say�da 
uzmanl�k alan� vard�r. Muhasebe, vergi, hukuki i� ler, yerel yönetimler ile ili� kiler, teknik 
konular gibi onlarca alanda personel ihtiyac� vard�r, ama giri� imcinin gücü -özellikle 
ba� lang�çta- bunlar� istihdam etmeye yetmez.  

Kamu ve özel kesim kurulu� lar�, bu ihtiyac� kar� �lamak üzere, mesaisinin tamam�n� 
kullanmad�klar� personeli, i�  kuranlara “yard�m” için görevlendirebilirler. Bat�da bu, terfi 
ettirilecek elemanlar�n yeteneklerinin denenmesi amac�yla da kullan�lamaktad�r. 

17. Reklamlar�n, toplumsal sorumluluk projelerinin tan�t�m�na yönlendirilmesi 

Medyadaki çe� itlenmeyle birlikte, bir olguya bilmem dikkat ettiniz mi? Kullan�lan 
dü� ünce ve sloganlardaki monotonluk iyiden iyiye görünür hale geldi. 

“Biz daha büyüyüz, iyiyiz, güzeliz!” yakla� �m�, ister banka ister deterjan olsun hemen 
tüm mal ve hizmet reklamlar�n�n ana fikrini olu� turuyor. 

Belki 100 y�l sonra da bu yakla� �m hala -bir ölçüde- kullan�l�yor olacak. Ama bunun 
yan�s�ra yeni yakla� �mlara gereksinim oldu� u da kesin. Bu yeni yakla� �mlardan birisi de 
“sosyal sorumluluk” konusudur. 

Bat�’daki kurulu� lar -özellikle de orta ve büyük ölçekli olanlar-, kendi içlerinde ne denli 
tatminkar bir çal�� ma ortam� yarat�rlarsa yarats�nlar, kendi d�� �lar�ndaki sosyal ortamda 
bir bozulma (çölle� me) varsa, bunun giderek kendi içlerine de yans�y�p firmalar�n� 
çölle� tirece� ini anlam�� lar ve buna bir de ad vermi� lerdir: Sosyal Çölle� me! 

Fakirlik, i� sizlik gibi olgular�n, � irketlerin içinde olu� turulan vaha©lar� tehdit etti� ini, onu 
çölle� tirmeye çal�� t�� �n� görenler buna kar� � “sosyal sorumluluk” kavram�n� geli� tirmi� ler 
ve reklam felsefelerini � u yöne çevirmi� lerdir: “Biz, sosyal çölle� meye kar� � 
.......................... önlemleriyle sosyal sorumlulu� umuzu yerine getiriyoruz!”. Bu, 
“..................... önlemleri” genellikle “i�  yaratma” (job creation) � eklinde olmaktad�r. 

“Firmam�z 20 gence kendi i� lerini kurma imkan� yaratmaktad�r” ya da “� irketimiz, 50 yeni 
i�  yaratmak için 100 milyar lira harcamaktad�r!” gibi. 

Bu yakla� �mlar�n yaln�zca hay�r amac�yla kullan�ld�� � san�lmamal�d�r. Firmalar bir 
yandan “sosyal çölle� me” ye kar� � sava� t�klar�n� ilan ederek reklam yaparlarken –ki 
reklam�n yeni bir türüdür-, bir yandan da gereksindikleri mal ve/ya hizmetleri üretecek 
giri� imcileri yaratmaya çal�� maktad�rlar. Yani tam, “bir ta� la iki ku� !”! 

Bu yakla� �m, reklam firmalar�m�z aç�s�ndan bir “��  Fikri” dir. Özellikle, bu sektörde i�  
yapmak isteyen yeni reklam giri� imcileri için ilginç bir i�  fikridir. 

18.  Belediyelerin istihdam ve/ya gelir art�r�c� projeleri 

Tüm ba� kanlar, seçmenlerine hizmet götürebilmek, onlar�n sorunlar�n� çözebilmek için 
çe� itli projeler üretirler. Burada belediyecilikle ilgisi ilk bak�� ta pek belli olmayan, ama 
dikkat edilirse belediyelerin ba� ar�s�n� kaynaktan etkileyen bir alana i� aret edilmektedir.  

Bu alan “i� sizlik”tir. �� siz insanlar�n, kamu hizmetlerinden pay almada hiçbir eksi� i 
olmamas�na kar� �n, o hizmetlerin görülebilmesi için katk� sa� layamad�klar� bir gerçektir. 
Buna göre i� sizler, belediyeler aç�s�ndan öncelikli hedef kitle durumunda olmak gerekir. 

Hatta daha do� ru bir yakla� �mla, yaln�z i� sizler de� il, gelir yetersizli� i çeken herkes 
belediye hizmetlerinin gerektirdi� i kaynaklara yeterli  katk�y� sa� layamazlar.  

Bu nedenle, belediyelerin öncelikli görevlerinden birisi de hizmet çevresinde ya� ayan 
insanlar�n�n gelir düzeylerini art�rmak için gerekli ortam� yaratmakt�r. Böylece insanlar 
tükettikleri hizmetlerin bedelini verebileceklerdir. Ayr�ca da geliri art�m��  insanlar daha 
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hareketli bir yerel ekonomik ve sosyal hayat yaratacaklar, bu ise belediyenin ba� ar�s�n� 
olumlu etkileyecektir. 

�nsanlar�n yeni gelirler sa� layabilecekleri faaliyetleri, genel olarak giri� imcilik olarak 
adland�r�labilir. Belediyeler ise giri� imcilik aç�s�ndan en etkin kurulu� lard�r. Yani 
isterlerse giri� imcili� i öldürür isterlerse önünü açabilirler 

“Giri� imcilik Politikas�n�n Araçlar�”n�n büyük bir bölümü, belediyelerin yetki alan�na 
girmektedir. 

Yap�lmas� gereken, Giri� imcilik Politikas�©n�n araçlar�ndan belediyeyi ilgilendirenleri -ki 
%90©�n�d�r-, bir Belediye Meclisi Karar� olarak yürürlü� e koymakt�r. 

�� i olan, geliri artan insanlar�n hizmet tüketimi ve o hizmetlere katk�s� da artacakt�r. 
Ba� ar�l� belediyecilik, geleneksel bak��  aç�lar�n�n terkine, yeni araçlar� devreye 
sokabilmeye, insanlar�n üretken hale gelmeleri için ortam haz�rlay�c�l�k rolünü iyi 
yapabilmeye ba� l�d�r. 

19. Giri� imcilerin önlerindeki yerel engellerin azalt�lmas� 

Kendi i� lerini kurmak isteyen özellikle küçük giri� imcilerin önlerindeki en önemli 
engellerden birisi belediyelerdir. Buradaki “engel” deyimiyle yaln�z “mani olan” de� il, 
“yard�m edebilecekken etmeyen” kavram� da kastedilmektedir. 

� u bir gerçektir ki, belediyelerimizin istihdam yaratmadaki etkileri büyüktür.  

Belediyelerin hangi yollarla giri� imcili� i destekleyebilecekleri � öylece s�ralanabilir: 

·  �stihdam ortam� yaratarak i� sizlere i�  imkan� sa� laman�n, yerel yönetimlerin 
önemli görevlerinden birisi oldu� unu (i� siz insan iyi bir hem� ehri olamayaca� � 
için) dikkate alarak, 

·  S�n�rl� kaynaklar�n� büyük ölçüde “do� rudan istihdam” yoluyla harcamaks�z�n, 

·  Halka verecekleri hizmetleri vermenin en verimli yollar�ndan birisi olarak özel 
giri� imcileri özendirme ve destekleme yollar�n� kullanmak, 

·  En önemli i� levlerinden birisinin, rekabet ortam�n� engelleyen unsurlarla (f�r�nc� 
tekelleri gibi) mücadele ederek, 

·  Kendi i� ini kuran en verimli kesim olan i� portac�l�� a kar� � düzenleyici bir rol 
oynayarak, 

·  Yörelerinde, Giri� im Destekleme Ajanslar� kurulmas�na önderlik yaparak, 

·  Her belediye görevlisinin koydu� u kurallar�n, bir k�s�m insan�n giri� im 
imkanlar�n� öldürdü� ünü dikkate alarak, 

·  Küçük giri� imcilerin en önemli ihtiyac� olan “i� yeri” ihtiyaçlar�n� 
kar� �layabilecekleri imkanlar� kullanarak. 

Bu ba� l�klar alt�nda toplananlar, hemen hemen tüm engelleri ve destekleri kapsar. 

20. Yöre imkanlar�n pazarlanmas� 

Yerel potansiyellerin de� erlendirilmesi a� amas�n�n ard�ndan gelmesi gereken ad�m o 
imkanlar�n pazarlanmas�d�r. Özellikle geli� memi�  yörelerimizde ise bu tür bir pro-aktif 
yakla� �m yerine birilerinin yöreyi ke� fetmeleri yöntemi genel e� ilimdir. Aynen bir mal ve 
hizmetin pazarlanmas�nda oldu� u gibi yöresel imkanlar da pazarlanmal�d�r. 

Karadeniz Bölgesinin turizm potansiyelinin pazarlanmas� için ne gibi yarat�c� yöntemler 
kullan�labilece� i, Turizm Bakanl�� �nca ara� t�r�lm��  ve bu bakanl�� �n bir yay�n� � eklinde 
yay�mlanm�� t�r. 


