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OAraslarO pasta dilimleri gibi olmalddér!

Herhangi bir sorunu ele aldnéz: trafik kazalard, i"sizlik
ya da yakla"an depremden nasdl korunulaca#d.

Bunlarénbve akla gelebilecek tYm sorunlarén ortak
bir yand, «5zYm yollaronéine kadar mYmkYnse
mutlaka birden fazla aracdn birlikte kullandménd
zorunlu kdld6#ddor.

Trafik kazalard tekbve sihirli- _bir arasla Snlenemez,
i"sizli#te kar"d da tek arae *5zYm olamaz; depreme
kar'd da paralel bir dizi Snlem gerekir.

Buna ,oklu Aras Yakla!dmd (,AY) gibi bir ad
verebiliriz. ,AYOndn nedeni, sorunlarén genellikle tek
nedenden de#il bireok nedenden kaynaklanmas&dor.

Sorunlar <ok nedenlidir.

Sorunlar ya birden <ok saydda nedeninin bir araya
gelmesinden ya da bir nedenden ba"laydp dit#er
nedenlerle desteklenmesinden kaynaklanérlar. Ve bu
sebepten dolay6 da, *5zYlebilmeleri isin bu
nedenlerin tek tek giderilmeleri gerekir.

Her nedenin ortadan kaldér6lmasd isin en az bir aras
gerekecetine gsre tYm sorunun «5zYmY ,AY olarak
adlanddrdé#6mdz yakla"dmo zorunlu kélar.

Ama bYtYn bunlara ra#men, yine de *3zYlemeyen bir
sorun b3IYmY kaldr. Amae aibii ki bu b3lYmY
olabildi#ince kYeYltmektir.

Gelir yetmezli"i ve ilsizlik

Gelir yetmezli#i ya da onun nedenlerinden birisi olan
i"sizli#e kar"o kullandlabilecek araslar da ,AY
konseptine uyarlar.

Bu belgede, gelir yetmezli#i ve i"sizlik sorununa
kar"d kulandlabilecek arae gruplaréndan birisi olan
OYerel Geli'meO araslardn@bir b3IYmY-
tandtdlmaktador.

Amaes, araslardn «e"itlili#i hakk&nda bilgi vermek ve
yerel geli"imOden sorumlu / ilgili olanlarén kal6plaréné
zorlayarak yeni araslar aramaya cesaretlendirmektir.

ParetoOya dikkat!

Araclar, birisinin bo"lu#unu di#eri dolduracak "ekilde
kullan6l6rsa da hepsi aynd etkililikte olmayabilir. Bir
genel kural olarak sonuslarén %800i araslarén
%200since sa#landr.

Peki, bu Odaha etkili %20 hangileridir?0..

Bu yerine ve duruma ba#l6 olarak de#i"ir. Bu belgede
tandtélan her aracon Osok etkiliO olabilece#i bir durun
olabilir. ...rne#in, Gunu yapabilir misiniz sergileriO,
outsourcing yoluyla yaldnla"may6 ve aynd zamanda
bundan yararlanacak yerel giri"imciler yoluyla yerel
geli"imi desteklemede O<ok etkiliO olabilir.

Di#er yandan, Giri"im destekleme Ajanslarc?, farklo bi(
ortamda yerel geli"imin desteklenmesinde Oe«ok etkiliO
olabilir.

Anahtar kavram: Sorun ,5zme Kabiliyeti

Bir toplumun «e"itli durumlar kar"dsénda o durumlara
3zgY aletler geli“tirebilirli#i, o toplumun ya"am
sava"dndaki yerini belirleyecektir.

Buna kYeYk bir katkdda bulunmak istedik.

M.T6naz Titiz / Haziran 2004
Sistem MYhendisli#i Uygulama Hizmetleri”



YSresel Gelilim #ein
Arae ...rnekleri

1. Yerel potansiyellerin (YP) ara!térélmasd ve bu ba"lamda YP ara!térma gSrevlilerinin
e"itimi
Bir ySrenin ekonomik de#er say6labilecek ve o bSlgeyi kalkdnddrabilecek potansiyellerini

sistematik bisimde tespit edebilecek bir metot, bu konuda Szel olarak e#itilmi" ki“ilerin sSz
konusu bslgeyi ok ySnlY bisimde ve belirli bir arama algoritmasd uyardnca taramasddor.

S8z konusu potansiyellerin gSreli oldu#u, ayné varlé#dn nadir olmayd
yerde bir ekonomik de#er olmadd#d noktasdna dikkat edilmelidir..

6 nedeniylerbba“ka

Di#er yandan genel e#ilim, bu nadir potansiyelleri tespit etmek yerine, hemen her yerde Snemli
say6lan potansiyelleri aramaktaddr. Habuki, bunlardn var olma "ansé oldukea kYsYktYr.rne#in
bir altén madeni rezervi, dYnyanén neresinde olursa olsun $nemli bir kalkénma potansiyelidir.
Ama bu «o#u zaman kY«Yk bir ihtimaldir.

Bunun yerine, e#itilmi" g3zlerce g3rYlebilecek «e"itli potansiyeller hemen her yerde vardor.
...nemli olan da bunlaBn tesbit edilmesidir.

Kdsa sYreli $zel bir e#itimle yeti“tirilecek olan OYerel Potansiyel De#erlendirme GsrevlileriO, son
derece «e"itlilik ta"dyan TYrkiye topraklaréndn bu potansiyellerini ortaya dkardrken, bir yandan
da e#itimli genelere bir istihdam i mk%.nd anlamd ta"dmaktador.

2. "Bunlard yapabilir misiniz sergileri"

1974 Kobrds Bar6" Harek%.tondan sonra TYrkiyeOye uygulanan ambargo sérasdnda ba"vurulan bu
ySntem, daha sonralard 19850te SEKA i"letmesinin «e"itli mal ve hizmet ihtiyaslar6non Szel

giri"imciler eliyle sa#lanmasd amacdyla kullandlm®"tor.

Bir kurumun Bya da sektdrYn- «e"itli ihtiyaslarénén sergilenip bunlard sa#layabilecek olanlara
tan6tldd#0, bir anlamda imk%onlarla ihtiyaslarén bulu"turuldu#u sergilerdir.

3. Yerel Ekonomik Gelilim Bilgi A"d

Gerek yerel imk%on ve ihtiyaslar hakkdnda ySre dé"dndakileri bilgilendirmek ve gerekse ySre
dé"dndaki «e"itli uygulamalar hakkénda ysre insanlardnd bilgilendirmek iein kurulan a#lardor.
Internetin bu denli geli"kin olmad&#06 ydllarda bilgilerin bir merkezde topindp basblé bisimde
da#6t6lmas6 "eklinde yYrYtYlen bu sistem gYnYmYzde internet deste#iyle daha etkin
uygulanabilecektir.

4. Girilim Destekleme Ajanslard

Giri"im Destekleme Ajansd (GDA)), genel olarak

giri"imcilik ve de $zellikle k¥+Yk ve orta LK GDAJ

bYyYkIYkteki gri"imcileri desteklemek Yzere Yurdumuzda ilk Giri"im destekleme

kurulan organizasyonlara verilen genel addar. Ajans6 TDA (Te"ebbYs Destekleme
Ajans0) Ltd.$ti. addyla !" Vakf6Ona ba#l¢

Bu organizasyonlar o kadar «e"itli tiplerde bir iktisadi i"letme olarak 1986 BEyIYI

olabilmektedirler ki bunlara genel bir ad olarak tarihinde kurulmu"tur.

OajansO denilmesi dYnyada benimsenmi'tir. TDA, &zellikle yeni teknolojiler alanénda

Ajanslar bazen, ortaklardndn hepsi §zel set&r kendi i"ini kurmak veya geli"tirmek
kurulu"lar® olan tam bir $zel ticari "irket olabildi#i isteyen giri*imcilere <ok ySnlY destek
gibi, bazen de isinde yerel idareler, g3nYIIY xermﬁk’ ?Syleceltfkno!oj' \:(e t'itfzdam
Ruri o, hata evie bulunabimekiedr, Hsse  [MAmOngelmesrelaticds
yapdso ve ticari tYrY ne olursa olsun GDAJONGN gene  tarat kardng amaelard do#rultusunda
bir amacd vardor: Ki'ilerde giri"imcilik arzulabnd harcayan bir "irkettir.

uyanddrmak ve giri"imcilik arzusu bulunan - - o
giri"imcilere (mYte"ebbis), kYsYk ve orta bYyYkIYk VLB WGl CeSEl Sl el B

bs " SO, b3lYmYnY, kendi d6"dndaki kamu ve $ze
tYrYnde kurmu" ya da kuracaklard i"leri sekt3r kurulu'lard ile yaptdd destek

desteklemek. anla"malard yoluyla sa#lamé"tor.



Bir GDAjONGN birinci $zelli#i, dar bir co#rafi

» 2 ~ - - n TDA, Ankara ve !stanbulOda faaliyette
ySredeki insanlardn gelir dYzeylerini arttérmak

bulunmu" olup 1988 ydldnda, anonim

iein ee"i tli E)rogramlar uygulanmas6nd "irket stat¥sYnde yeniden

sa#tlamaktor. yapodlanddrdlma"tor.

Bu, do#rudan do#ruya i"sizli#i azaltarak gelir 6 Tercihli konu TDAONGN destek kapsamd

dYzeyini artt6rmak suretiyle olabilece#i gibi, olu"turmu"tur:

«"itli tasa"rruf.projeleri yoluyla gNider'Ierini 1. Bilgisayar yaz6lgm giri"imcilerim

azaltmak eklmdt_a ya da bun!a}ron bir desteklenmesi,

kombinezonu bi-iminde olabilir. 2. Dar bir alanda hizmet verecek kYsYk

Buna gsre, s§z konusu y&redeki net gelirin ef#itim firmalarondn desteklenmesi,

artmaséndan resmen sorumlu merkezi ya da 3. !"kurmak ya da meslek sesmek

yerel idare bir GDA] kurulmasdnd isteyenlere dand"manlok verecek

Sngsrebilece#i gibi, bu amacd bir sosyal Igtlhdakllm rehberli#i giri"imcilerinin

sorumluluk olarak hedef edinmi" ki"i velya (I UIEET,

kurulu"lar da GDA]j kurulmasénd 4. Proje firmalardndn desteklenmesi.

arzulayabilirler. Kamu ve Szel sektSr proje firmalarénér
) ar'ivlerindeki projelerin, bunlara

Geli"mi" Y lkelerdeki uygulamalarda gerek ihtiyacd olanlara pazarlanmasé.

merkezi, gerek yerel idareler ve gerekse bir 5. Sanayiye destek sa#layacak kY+Yk

ySredeki «e"itli kurulu"lar GDAjOdn destek firmalaréndn desteklenmesi,

ba"latécﬁlc”)qiténé hemen hemen ayné Sl-Yde 6. ve nihayet enerji tasarrufu sa#layan

yapmaktadarlar. proje Yreticilerinin desteklenmesi.

Bu kurum veya kurulu'lar ajansén Bu -er-eve isinde:

kuruculu#unu direkt olarak Ystlenebilece#i ¥ $400,000 detterindeki patent

gibi, bu ajansta «ald"an profesyonel kurulu"lar havuzunun getiriimesi,

eliyle de yaptdrabilmektedirler. ¥ teknoparklardn kurulu"una Snderlik

edilmesi,

Her konuda oldu#u gibi bu alanda da
uzmanldk Snemli bir faktSr olup, kot
kaynaklardn, deneyimsizlik ve bu Szel
konudaki bilgi birikimi yetmezli#i nedeniyle
heba olmamas® isin profesyonel kurulu"larén
tercihi tavsiye edilir.

¥  YSnetimi sa#lanmad" i" yerleri isin
model olu"turulmasé

¥  N.O projesinin desteklenmesi
gibi geni" bir alanda faaliyet gSstermi'tir.

Job Corps
Internetten bir alontd:
CAbout Job Corps!

Job Corps is the nation's largest and most comprehensive residential, education and job
training program for at-risk youth, ages 16 through 24. Since its inauguration in 1964,
under the Economic Opportunity Act, Job Corps has provided more than 2 million
disadvantaged young people with the integrated academic, vocational, and social skills
training they need to gain independence and get quality, long-term jobs or further their
education.

Today, Job Corps continues to serve nearly 70,000 students a year at 118 Job Corps
centers throughout the country. Operating within the Career Development Services
System (CDSS), Job Corps training is composed of five stages: Outreach and
Admissions (OA), Career Preparation Period (CPP), Career Development Period (CDP),
Career Transition Period (CTP), and Career.

The fundamental goal of the process is to help students achieve their career objective.
For more information about CDSS, visit our website at "www.jccdrc.org". Job Corps is a
public-private partnership, administered by the U. S. Department of Labor (DOL) and
Employment & Training Administration's (ETA). If youOre looking for an opportunity, Job
Corps is looking for you!.E



#! Yaratma Kontratlard

Herhangi bir "ekilde istihdam yaratmak iste#inde
olan bir kurulu" ya da kurulu"lar toplulu#u (bir
Giri"im Destekleme Ajansd sereevesinde birle"mi"
olabilirler), bu istendi#inde yerine getirilmesini
taahhYt edebilecek bir kurulu"la anla"ma yapabilir.

Herhangi bir taahhYt i"inde oldu#u gibi burada da
bu defa ihale edilen i" Oi"sizlikOtir. Yine ditter
taahhYt i"lerine benzer olarak kar"616kI6 "artlar s3z
konusudur.

I"i ihale eden, i"sizlerin tYrYnY, saydsénd, hangi tYr
i"ler yaratblmas@d kabul etti#ini, yaratdlacak i"ler ne
kadar sYre ile batmadan ya"ayabilirlerse
taahhYdYn yerine gelmi" saydlaca#6n6 ve bu
projenin ne kadar sYre isinde tamamlanmaséné
istedi#ini tarifler.

MYteahhit kurulu" ise, bu i"i Ystlenip istenen
saydda i" yaratabilmek isin ihale eden(ler)den
beklediklerini ve proje isin istedi#i Ycreti belirtir.

Uygulamada istenilen Vcrqt, sabit hizmet
payO+yaratdlan i" ba"dna Ycret "eklinde
hesaplanmaktaddr.

Bu tYr anla"malar6 ihale edebilecek kurulu"lar,
merkezi velya yerel idareler, Te"ebbYs Ajanslard ve
g3nYIlY kurulu"lardér. Anla"mandn kar"s taraf6 ise
bu alanda «ald"an profesyonel kurulu“lar olabilir.

Ik bakd"ta yabancd gibi g3rYnebilecek bu yakla"ém
aslonda son derece mantdklddor. Her konuda
uzmanl&#a de#er verilen gYnYmYzdé" yaratmak
gibi son derece dikkat ve bilgi isteyen bir i'in

amatsrce yapdmé dY"YnYlebilir mi?

Beceri Kazand6rma Programlard

USAK PROJES# DENEY#M#

1986 yo6londa, JokCreation Ltd.
(U.K.) firmas@yla yap6lan bir
anla"mayla, U"akOta 1000 adet
i" yaratdlmasd karara
ba#lanmo"tor.

Bu amacla, U"akOta «e"itli yerel
kurulu"lardn (Ticaret Odaso,
Belediye vbg) katdlémlardyla 30
Milyon TL sermayeli UTEK
(U"ak lleri Teknoloji ve Istihdam
Yaratma) a.". kurulmu" ve bir
Ingiliz MYdYr ile bir TYrk
mYhendis taraféndan U"akOta
Ismet Pa"a Caddesinde a+6lan
bir ofiste giri"imcilere hizmet
vermeye ba"lamd"larddr.

Geleneksel U"ak tahta baskdlard
ve battaniyelerinin !talyaOdan
getirdikleri tasardmcélarca
yeniden tasarémlanmaso
sonucunda ihracata ba'"layan
U"ak, Anadolu Kaplanlard
isindeki yerini bSylece
sa#lamla"térmo"tor.

JCL firmas® ile yapo6lan
anla"maya gSre yaratdlan beher
i" ba"dna yakla"dk $ 1,300
Sdenmi'tir.

Bir i"in Oyaratdld6O say6kbiae«in
ko"ul, en az 2 ydl sYre ile as6k
kalmas® ve herhangi yYrYrlYktek
bir i"in mevcut bir pareaso
olmamas@dor.

Nitelik geli"tirmenin bilinen yolu e#itimdir ve bugYne kadar toplumun hisbir kesimi e#itim
kar"otd bir tutum ortaya koymama@"t0r. #cak e#itimin OnasolO yapdlaca#6 konusunda bir
anla"mazI6k da vardor.

E#itimin nasdl yapdlaca#0 konusunda belirsizlik isinde olanlar, nasdl yapdlaca#6 konusunu
a"dp, engelleri (para, mevzuat, yetki vb) a“amayanlar ve uzun yéllardor bir tYrlY ba"ardya
ula"amadd#6 isin Ymidi kdr6lmd" olanlar gibi!

E#itim kavram® eersevesinde iki genel soru®nun cevaplard, «e"itli g3rY" sahiplerine gsre
yer almaktaddr:

SORU 1: Ne S#retilecektir? (ieerik)
SORU 2: Nasdl S#retilecektir (S#renilecektir)? (e#itim teknolojisi)

Ikinci sorunun cevaplard, uygulama asds6ndan «ok Snemlidir. Do#ru teknolojiler
benimsenmezse, do#ru saptanm@"” bir mYfredat dahi ki"ilere ula"t6rdl6p S#renmeleri
sa#lanamaz.

Ancak buna ra#men, kritik olan soru birincisidir: Ne S#retilecektir? !lk baké"ta bsyle bir
soru yersiz gsrYlebilir ve Obilgbeceri ve ahlaki de#er ihtiyaslardmdz ne ise onlar
S#retilmelidir denilebilir.

Gereek bu kadar basit de#ildir. ,YnkY ihtiyaelar s6n6rsdzddr yer velya zamana gsre
de#i"ebilmektedir. Hele cotrafi farkldlok, geli'mi'lik farklard, kYItYr farklard, yerel dominant
Szellikler (tardm, hayvanc6ldk, sanayi, hizmet vb), dYnya konjonktYrY gibi de#i"en ve



zamana gsre de#i"ken Szellikler dikkate aléndrsa, ki"ilere S#retilmesi gereken "eylerin
saydsOndn neredeyse sdndrsdz oldu#u gs&icéktir.

Bu, bir bakdma renklerin olu"umuna benzetilebilir. Bilinen renkler yakla"dk 250 milyon
kadarddr. Ancak bu renkler 7 temel rengin «e"itli tonlarénda kompoze edilebilmektedir.
leerik konusunda da aynd durum varddr.

Ya"amda kar"6la"dlan ok saydda ittiyacdn bir analizi, bunlarén daha az saydda 0520 bilgi
beceri modYIYnden olu"turulabilece#ini gdstermi“tir. Buna O3z becerilerO (core skills)
denilmektedir.

Metot, *o#u bilgi-beceri alandndn, "u 4 temel ve 14 tali bilgibeceri modY1Y kullandlarak
kompoze edilebilece#ine dayanmaktaddr. Bunlar:

I. SAYISAL BECER#LER
1. Saydlarla «al6"ma(5 altbeceri)
2. Saydsal ve ilgili bilgileri yorumlama (5)
3. Tahmin yapmak (14)
4. ...l'me ve i"aretleme (5)
5. De#ter ve maliyeti algdlama (3)
Il. #LET#$#M
6. Bilgiye eri"me ve talimat yorumlama (8)
7. Bilgi sa#lama (6)
8. Ki"ilerle birlikte «ald"ma (12)
Ill. PROBLEM,...ZME
9. Hareket "ekillerini planlama, saptama ve de#i"tirme (10)
10. Karar verme: alternatiflerden birisini sesme (5)
11. !zleme: ilerlemenin kontrolY (7)
IV. PRAT#K
12. Pratik bir faaliyete hazdrlanma (9)
13. Pratik bir faaliyeti icra etme (6)
14. Bir pratik faaliyeti tamamlama (8)

Her tali bilgi-beceri aland, sa# yanlaronda parantez islerinde gSsterilen saydda alt
bSIYmlere ayrblarak toplam 103 adet 5z beceri modYY olu"mu”tur. Bu 103 Sz beceri

kullandlarak i* hayatdndaki <o#u bilgibeceri ihtiyaconon tYretilebilece#i anla"dlma" ve
IngiltereOdeki yaygon e#itim uygulamalardnda kullandma sokulmu"tur.

Bu heyecan verici metot ile ®aldk vermek yerine, baldk tutmasdndrgtiniz 10 ,in atasszY
benzer amacé ta"dmaktador.

Beceri Paylalma KlYpleri

I"gYcY piyasasdndn talep etti#i geeerli herhangi bir beceriye sahip ol(a)mad&#6 iein i"siz
durumda bulunan kiiler ile, ge«erli bir beceriye de#i"ik dYzeylerde sahip bulunan
ki“ilerin herhangi bir yolla ve de g3nYIIYIYk esasdna gdre etkile"ebilece#i bir sistem
olu"turmak amaslanmd"tor.

Bu yolla, bir alanda beceri kazanmak isteyen bir ki"inin, kendinden daha yeterli ve
becerisini payla"maya g3nYIlY olarak razé bir ki"iden yararlanmasd mYmkYn
olabilecektir.

Bu dYzenek bir e#itim, $#retim veya benzer bir amaca y3nelik olmaydp sadece bir
yarddmla"ma sistemidir.



10.

Bir beceriye sahip olmayan bir ki"iye en iyi yarddm, onun dYzeyinden <ok yukardlarda
olmayanlarca yap®labilmektedir. BSylece, yard6m eden ile edilen arasdndaki ba#
kopmamaktador.

Bu yakla"émon iki yarard olmaktaddr: (1) Yarddmda bulunan ki"i neleri bilip neleri
bilmedi#ini test etmek imk%.n6nd buldu#u isin giderek geli"mektedir, (2) Yardémda
bulunulan ki"inin durumundan en iyi anlayan, onun neleri bilmesi ve yapmasd gerekti#ini
en gereekei olarak de#erlendirebilen ki"i, ondan fazlaca farkld olmayan birisi oldu#u isin
yardémla"mandn verimi yYksek olabilmektedir.

.e"itli becerilere det#i"ik dYzeylerde sahip ve bunlard ba"kalardyla payl a"abilecek
durumda <ok say6da insan mevcut olmasdna kar"dn, bu becerilere sahip olmayan yine
*0k say0da insan da, kendilerine Bdaha do#rusu becerilerine- ihtiyas olmasfna ra#men
i"gYcY piyasasdna girmek imk%.nénd bulamamaktaddrlar.

Halen beceri kazanddrma,so#unlukla devletin $rg¥Yn ve yaygon e#itim kurumlard
aracolo#0yla edinilebilmektedir. Bir kdsom insan ise, «6rakldk yolugdgana usulYne uygun
olmayan bir «6rakldkla yeterli#i dY"Yk beceriler kazanabilmektedir.

Bu sistem bunlara alternatif de#ildir. Her iki sistem de ku"kusuz ki sYrecektir. Burada
tandmlanan, i" bulabilmenin ya da kendi i"inin sahibi olabilmenin $n-ko"ulunun mutlaka
bir geserli beceriye sahip olmak oldu#unu anlamd" ki“iler ile, olanlar arasdnda g3nYIIY bir
yardémla'ma dYzene#i olu"turmaktd.

Mentorluk

Mitolojide HonerOin yazd6#06na gsre, Odysseus, Truva Sava"60na giderken o#lu
TelemachusOu gYvendi#i dostu MentorOa emanet eder. Kendisinden o#lunun her tYrlY
e#itiminden ve geli"iminden sorumlu olmasdnd ister.

Ismini bu "ekilde mitolojiden alan mentorluk, e#itim, S#renim ve geli"imi amaelayan bir
yarddmla"ma ve payla"ma ili"kisidir. Bu ili"kide mentor, zamandnd, bilgisini ve sabasdnd
kendisinden daha az deneyimli bir ki"inin (mentee) verimlili#ini ve ba"ardsénd artdrmasod
isin gereken bilgi ve be cerileri kazanmasd amacdyla harcarMentee de aktif olarak
mentorunun yarddma ile geli*imini ySnlendirir.

Ki'isel "Ya"am Alanlar6"nd geni“letmek amacdyla bilgi, beceri ve deneyim yard6md almak
isteyen herkes yararlanabilir.

Yararlanacak ile mentor hangi konularda nasdl yardémla"acaklardnd aralardnda
yapacaklard gSrY"melerle belirleyebilirler.

Yararlanacaklarla mentorlar arasénda génY!IY!Yk esasona dayald bir yardomla’ma
sisteminin i"leyi"inde taraflardan beklenen yYkYmlYIYkler yaz6l0 olarak belirlenir

Kilisel Gelilim Platformlard

Gerek okul kurumu, gerekse onun dd"dndaki ya"am eevreleri, socuk ve genelerimizin
do#u'"tan sahip olduklard bazd yeteneklerinin donmasdna sebep oluyor. Donan bu
yetenekler, ya"amén gYeIYkleriyle bizzat mYcadele etmek, kalGtsaiiras olarak sahip
oldu#u yetenekleri bu yolda harekete gesirebilmek kabiliyetleridir.

Bu dot#al yeteneklerin ba"énda da O3#renmeO gelmektedir. ...yle bir O3#renmeO ki,
ya"améndn her saniyesindeki her durumdanbiyi ya da k3tY- ders almak ve bu yolla ana
program® olan ya"amdnd sYrdYrmesgrvival) prograména saddk kalmak.

Bu ana program, Qihtiyaslarénén kar"lanmasé senin de#il evrendekilerin
sorumlulu#udur; sen sadece isteyebilir ya da "ik%oyet edebilirsin; zaten istesen de bir "ey
yapamazsdnO mesajlardyla donaktador.

Aslénda bu donma da, onun ola#anYstY #renme yetene#inin bir sonucudur.
.evresindeki, gYven duymasd gerekti#i $#retilen ki"i ve kurumlarén bu 3rtYlY mesajlaréné
Eki a6k mesajlar tam tersine olsa dahi sYratle almakta ve ana programénd ona gsre
de#i"tirmektedir.

Baz6 kY+Yk sorumluluklar ta"6yabilece#i ilk socukluk yéllardndan itibaren, ihtiyaslard
eevresindekilerce kar"6lanm&"Bbya da kar"6lanmas® gerekti#i telkin edilmi* olan socuk,
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hayata atélmasd gereken ydllara geldi#inde i bulmayd da kendid"6ndakilerin bir
sorumlulu#u olarak gSrmektedir.

,ocuk ve genelerimiz genelde:

eevrelerinin hangi uzakl6klara kadar uzandd#6nd anlamaya «ald"mak,
o eevrelerin i" iklimlerini incelemek,

o iklimlerin gerektirdi#i bilgi-beceri-tutum-davrand"
onlard kazanmalar® gerekti#ini idrak etmek,

¥ arzulard ve gereeklerin her zaman ba#da"mayabilece#ini anlamak

gibi yYkYmIVYIYklerini Ystlenmek yerine sadece istemekte ve de "ik%oyet etmektedirler.
Buna OS#renilmi" «aresizlikO de denilebir.

lardn neler ¢duklarénd incelemek,

KK K K

I"te Ki"isel Geli"im Platformu (kdsaca KiGeP) olarak adlanddrdlan program, genelerin
«evrelerine bir sanal duvar gibi 3rYImY" bulunan bu earesizli#i yokarak, yaraddl&"laréndn
onlara vermi" oldu#u do#al yeteneklerin harekete gesmesine imk%on yaratmayd
amaelamaktador. (www.kigep.org.tr)

..."renme Merkezleri (...Mer)

Yeni bir binydla girerken geleneksel e#itim kurumunun temel S#esi olan Os#retmeO, yerini
Os#renmeO kavramdna b&rakdyor.

Insan, en zaydf yand olan ko"ullandérdlmaya a=0ki&#06 nedeniyle, kY<Ykidéh
ba"layarak SmrY boyunca sYren Obirisi sana S#retmez ise sen S#renemezsinO S#retisi
nedeniyle bir sYre sonra gereekten de arac6s6z S#renemez duruma gelmektedir.

Gereekte ise insan ve ya"amdnd sYrdYrebilen tYm canlélardn ortak yand, ola#anYstY
S#renebilme yetenekleridir. Onlar, ihtiyas duyduklard bilgi, beceri ve davrang'lard,
ola#anYstY bir yaratécéldkla S#renebilmekte ve bu sérada sevrelerindeki tYm imk%onlard
bYyYk bir beceriyle kullanabilmektedirler.

...#renme Ortamd, S#renebilme yetisinin uyandordlmsé@nd bekleyen gene ve eri'kinlere bu
do#al yeteneklerini tekrar hatdrlatmay® amaslamaktador.

...#irenme Ortam&Onda ki"ilere bir "ey 3#retilmez, ne §#renmeleri gerekti#i de sSylenmez,
sadece $#renebilecekleri uygun ortam hazérlandr ve <ok kYsYk yardémlardn di@rida
S#retici yarddmlarda da bulunulmaz. Bir kurulu" isinde olu"turulan bir S#renme
ortamdnda, kurulu"un tYm elemanlaré $#renme ihtiyaslaréné belirler ve kendi kendilerine
S#renirler.

Bu Okendi kendine $#renmeO bazen yardéms6z, bazen de ki"inin kendi kinalundaki

kurs, seminer, konferans gibi etkinliklere katdlédmaoyla olu"ur. Bir S#retici e#itim programd
ile S#renici odakld e#itim programd arasdndaki fark kontrolun kimin elinde oldu#udur.
...#retici odakld programlarén verimi dY"Yk, #renici odakld prograarbn verimi mukayese
edilemeyecek $leYde yYksektir.

Bir ...#renme Ortamd "u somut ve soyut parealardan olu"ur:

¥ Bir fiziki mek%on : ...#renme malzemeleri ile, yararlanmak isteyenlerin bunlard
inceleyebilece#i, bir ...#renme Ortamd ySneticisinin bulunaca#0 bir @k%.ndor.

¥ Donandm : bilgisayar, internet ba#lantdso, kasetealar, tepegSz, dataprojector,
flip-chart, toplantd masalar® vbg donandmdor.

¥ .."renme Kaynaklard Havuzu : Basdl0, sesli, gSrsel, bilgisayar destekli ve
benzeri S#renme malzemeleridir.

¥ .."renme Kayna klard isin Yararlanma Anlalmalard : ...#renme Ortam0 isinde
fiziken var olmayan, ama kullaném®&na izin verilen $#renme malzemeleri de s5z
konusudur. Sahip oldu#u «e"itli S#renme malzemeleri isinden ...#renme
Ortam&0Onadn hedef kitle(ler)inin amaelaréna hizmet ebiéecek olanlard
yararlanddrmayd kabul eden ki"iler ile kurulu" idaresi anla“"malar yapar.

¥ ..."renme #mk%onlar® isin Yararlanma Anla!malard : Bir hastane ile
yapolabilecek ilk yarddm e#itimi, itfai te"kil%.t6 ile yapdlabilecek yangdn savunma
e#itimi, «e"itli d evlet kurulu"laréndn amaca ySnelik programlardndan yararlanma



ya da bir ticari "irketin, kendi personeli isin dYzenleyebilece#i se"itli e#itim velya

ortak akdl «al6"malardna kat6ldm kontenjand da yararlanma Anla"malaréna konu

olabilir.

¥ Mentor Havuzu : ...#reme Ortam&Ondan yararlanacak olanlara belirli veya
genel konularda yol gSstericilik yapmay® kabul eden ki'ilerin olu"turdu#u
havuzdur.

¥ Katdlomlo ,ald!malar : ...#renme OrtamdOndan yararlanmak isteyenler isin
peryodik olarak ya da belirli say®6da ki"i bir araya toplandd#6 takdirde
dYzenlenebilecek katdldmlé «al6"malardér. Bunlar 11 adet olup "u konularé
kapsarlar:

i. ModYl No 1B...#renme OrtamdOndn genel tandtdmo
ii. ModYl No 2D Sonueta ne kazandlor?
ii. ModYl No 3B Kontrol sende! (katdldmcdda 5zgYven uyarma amacond &)

iv. ModYI No 4D Olumluluk bir gYetYr! (yaygdn olumsuz e#ilimleri azaltma
amacond ta"or)

v. ModYI No 5B TYm ya"am $#renmedir! (ya"amdn «e"itli kesitlerinde
kar"6la"dlan sorunlardn hemen tYmYnYn $#renme yetmezli#inden
kaynaklandd#0 geree#ini vurgulama amacdd ta"or)

vi. ModYIl No 6 DHer "ey tercihtir! (insanlarén kaderlerine kYsmelerinin do#ru
olmadd#06nd, sorunlardn «o#unun bizim tercihimiz oldu#unu vurgulama
amacond ta"or)

vii. ModYIl No 7D Zihinsel zincirlerden kurtulun! (yaratdcd dY"Ynebilme isin
kendinin farkdna \ardérma amacdnd ta"or)

vii. ModYI No 8- Sorular yandtlarddr! (do#ru soru sorabilmenin asldnda cevabon
Snemli bir b3IYmY demek oldu#u bilincinin uyardlmasé amac6né ta"or)

ix. ModYI No 9- ...#renme imk%onlard denizi isindesin! (ki"inin sevresinin;e#er
S#renmek istiyor ise- ona yarddmc®o olabilecek S#renme imka%onlardyla sevrili
oldu#u bilincinin uyardlmasd amac6nd ta"or)

X. ModYI No 10 ®Kendini tandmaya yarddmcd testler: (Giri"imcilik testi, Zaman
kullan6m@ testi gibi)

xi. ModYl No 11 B Nihayet, yukardda asGklanan tYm katdéml6 ald"malardn
sonunda, ki"ilerin kendilerine, gruplar (8#renme semberleri) yoluyla birer
S#trenme hedefi belirlemeleri iein yapdlan katdldmld «al6"ma.

12. Destek isin Yard!ma (DiYar) ( Challenging Grants )

Hemen her ySrenin ekonomik ve sosyal geli“imiyle il gili kurumlar vard®r. Bunlar, «e"itli
kamu kaynaklardndan fonlar temin ederek y3relerine hizmet g3tYrebilecek projeler
uygularlar. Ancak bu sistem bireok bakémdan adaletsiz ve ayrdca da savurganlo#0
Szendirir niteliktedir.

Adaletsizdir «YnkY hangi ySrenin politikacdsdndn sesi *ok *6kdyorsa o y3reye kaynak daha
«ok akar. Desteklenmesi gereken bir proje, ySre ySneticilerinin giri"ken olmayd"6
nedeniyle dikkat sekemezken, desteklenmemesi gereken projeler de aksine Sne «6kar.

Savurganld#d Szendirir nitelikted, «YnkY kamu kaynaklardndn tahsisine esas olan

projeler genellikle uyduruktur ve tek amacé belli bir parayd alabilmektir. Parayd isteyenin
amacd, o kaynaktaki parayd alép g3nlYnYn istedi#i yerlere sarfedebilmek, parayd verecek
olandn amacd da ya mevcut &ynaklard bir an evvel bitirip siyasi baskélardan kurtulmak ya
da o para yarddm@yla siyasi prestij elde etmektir.

Kaynaklarén bu yolla israf edilmesi yerine, bir bSIYmYnY 8zg¥n ySresel ihtiyaslara
y3nelik projelere tahsis etmek ve geri kalan bSIYmYnY ise ®@ard"6mc6ld#a DayaldO bisimde
tahsis etmek daha akdlc6dor.
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Yarg"6mcolo#a Dayald denilen yakla"dm (challenging grants) «e"itli kamu kaynaklarnd
elinde tutan kurulu"lardn, belirli amaelard gereekle"tirmek Yzere genel a#rélar yapmalard,
yerel kurumlardn i® (belediye, il $zel idaresi vbg) bu sa#rdlara cevap olabilecek projeler

haz0rlaydp birbirleriyle yard"maya girmeleridir.

Bu yakla"6m basit ama «ok etkindir. Her ne kadar kamu kaynaklardndn, bir parti ya da
belirli ki"ilerin «dkarlard ySnYnde kullandmdnpek imkan vermezse de, bir rekabet havasd
yaratmasd bakdmadndan e"sizdir.

Kayna#0 ortaya koyup yard"omd Szendiren kamu kurulu"u, hazdrlanacak projeler isin
belirli "artlar ko"abilece#i gibi, kayna#a eri"mek isteyenin de belirli bir katkByd ortaya
koymasdndla isteyebilir. Bu durumda Ohavadan gelen paraO nedeniyle olu"abilecek
ciddiyetsizlik azal6r.

1988 y6ldnda KYItYr Bakanld#dnca ilan edilen OBizim $ehrimizO adld bu "ekildeki bir
kampanya, yerel idarenin koyaca#d her 1 lira isin Bakanld#6n da 1 lira vereg#ini ilan
ediyordu. Buna kar"6 istenilen, Belediye'lerin in"aat ruhsatd verirken, dé" cephelerin o
yarenin kYItYrel karakteristiklerinin temel sizgilerini ta"6d6#6ndn aranmasdyds.

Tasarruf projeleri

Bu kategoriye «e"itli projeler girebilir. Gelir yaratma ndnki bireok geli"im projesinin
amac0 budur en yaldn yolu, mevcut gelirleri tasarruflu bisimde kullanmaktdr. A"a#dda bu
konuda zihinsel uyard amacdyla «e"itli ba"loklar verilmi"tir.

Bir ydredeki gelir yetmezli#i ile mYcadelede kullandlabilecek en etkiliySntemlerden olan
tasarruf projeleri, ySresel geli"imin ilk addmd olarak gSrYImelidir. !"te birkae Srnek:

K

Isd tasarrufu projeleri

Ev kaddnd projeleri (evden sekreterya vb)

Ev e"yalard, periyodik koruyucu bakdm projeleri

Toplantd organizasyonlard

Sunum tasardmlard, poster hazdrlama

Metin yazarl6#6Proof-reading

Bilgisayar becerileri (muhtelif)

Fund-raising (g3nYIlY kurulu"lar iein)

Medya /basdn taramasd /izlemeleri

(bir konu ve (ya da bir kurum hakkénda yazd6lanlar /geli*meler)
tarandp izlenmesi

Hasta/ya"ld bakémo, bebek bakdcdlo#6

Davetlerde yardém

Ya"'l3-3zYrlYlere kitap okuma

Atdk toplama

Bedensel egzersiz ihtiyaslard isin mentoring

llkS#retim ea#dndaki socuklardn harelok «6karma projeleri
Kurulu"lar isin periyodik bYlten hazérlanmasé

Yaydn Szeti «6karnak (best sellers okuyup Szet «6karmak)
Atdk ka#dtlardan okul defteri yapmak

Ev kitaplard dYzenleme

Home ofis «ald"anlara part-time yardém

Ev bYteesi yapdmé (ev kaddnlard isin)

Sa#lokld beslenme (dolayfsdyla sa#ldk gideri azaltma) projeleri
Oyuncak tasardmfyapdmad

Hediyelik e"ya tasarémao/yapomd

Ev hayvanlaré bakdmd

K K K K KKK K

KK KKK KK KKK K K KK K K
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Seekin Tavor A"lard
ONormal da#816mO adé verilen istatistik da#8ldm tipi nisin bu denli yaygdnddr?

Normal olarak do#ada mevcut bir "ey ne kdsa ne de uzun; ne bol ne de nadir; ne akdlld

ne de aptalddr. Bunlardn hepsi, somut ve soyut dYnyayd algélamay®d ve bu algdlar Yzerinde
konu"abilmeyi kolayla"tdrmak isin insanlar tarafdndan yapdlmd" adlanddrmalarddr.

Asldnda her "ey oldu#u gibidir.

GYndelik ya"amd kolayla"tdrmak amacdyla yapdlan adlanddrmatarbhangi dilde olursa
olsun- uydu#u bir genel kural, o "eyin di#er "eylerle kar"dla"térdlabilmesine imkan
vermesidir. Bu durumda, ister ortalarda ister uslardaki bir "eyi tandmlayan bir kavram,
ister istemez eevresinde bir da#8l6m olu"acak bir Oortalam@yd do#urmaktad®or.

lyi, do#ru ve gYzel as6sdndan insano#unun genel e#ilimleri de normal da#dléma
uymaktaddr, daha do#rusu uymamas® isin bir neden bulunmamaktaddr.

"te bu, toplum ya"amdndaki bir karakteristi#i ortaya s6karmaktador: Oso6radan so#unluk ve
se«kin azdnldokO!

O,0#unlukO, normal da#d8l6madn ortalamasdndn sol ve sa#dndaki iki standart sapmaldk alana
tekab¥| eden toplam yakla"dok %940IYk kesimdir. Geriye ise iki ayrd kesim kalmaktadér:
Ortalamandn en altdndaki %301Yk OmusibetO kesim ile, ortalamamnd¥istY ndeki %301Yk
Ose<kinO kesim! Toplum sorunlard ile u#ra"anlar, bu iki kesime de dikkat etmelidirler.

Bu yargdndn bir yandlgdya yol asmamas6é bakdmdndan bir noktandn asdkld#a kavu“turulmasod
gerekir: burada s3zY edilen Oortalama®, OVYstO, OaltO gibilee¥itiler isin de#il, ki'ilerin
tavdrlard isin kullandlmaktaddr. Herkes taraféndan Oa"a#60 gsrYlen bir ki"inin pekala bir
Ose<kinO taviBya da tavdrlaréolabilece#i gibi, herkesin saygén olarak niteledi#i bir ki"inin

de OmusibetO bir tavlya da tavdraré olabilir.

Bu yakla"ém, yerel y3netimler isin son derece etkili bir Ohem"ehrilik bilinci yaratma
arac60dar. ...rme#EYAZ NOKTA" GELI$IM VAKFION®N uyguladd#d ve en Snemli 5 trafik
kuraldna uyaca#6n6 tek yanlé olarak taahhYt etmi" seskin tavérlé sYr¥civil katdldd#6 S...Z
kampanyas® bu yakla"dmdn bir uygulamasddor.

Gerice y3relere gesici sYrelerle yerle!me yoluyla kamu hizmetlerinin kalitesinin
iyile!tirilmesi

Kamuoyunda rol modeli olarak benimsenmi" kurum ve ki'ilerin geeici sYrelerle gerice
ySrelerde otururmasg, *ald"masad, i"lerini idare etmesinin, o ySrelerdeki kamu

hizmetlerinin kalitesine olumlu etki yapaca#06 varsay6lmaktad6r. Bunun ise o ySre halkdndn
davrand", «ald"ma ve giderek ya"am standartlardna olumlu yansdmalar olaca#o

3ngsrYlmektedir.

Gerice ySrelerin uzun yollar kamu gSrevlilierinin bir «e"it cezaland6rdlma yeri olarak
kullandldd#0 dY"YnYIYrse bu aracdn olumlu etkileri daha iyi anla"dlabilir.

Destek G3nYIIYIY"Y (secondment)

OKendi i"ini kuran bir ki"ini ihtiyacé olan bir uzmanldk hizmetinia#lamak Yzere, bYyYk
bir kurulu" taraféndan bir elemandn gesici bir sYreyle tahsis edilmesi "eklindeki yarddmO
bisiminde TYrkeeOye <evrilebilecek olan bu s3zcYk isin OyarddmlamaO; bu "ekilde
gSrevlendirilen personeli ifade eden OsecondeeO i«in de Oyardd60 s3zcYklerini
"imdilik - kullanabiliriz.

lleride, bizim kamu ve Szel sektSr kurulu"lardmdz da Batd'da oldu#u gibi kendi i"ini
kuracak olanlara yaygon olarak bu deste#i sa#lamaya ba"laddklarénda daha kulland"|3,
daha sevimli bir kar"616k bulunabilir.

Kendi i"ini kurma konusunda hYkYmetin finansal $zendiriciler ilan etti# gYnYmYzde
Oyarddmc60 deste#i Szel bir Snem ta"dmaktador.

tlkemizde Szel sektdrYn personel taband genellikle devlettir.

...zel sektdrYmYzYn gesmi"i, kendi personel tabandnd olu"turacak &dar k3klY olmad6&#6
ve ayrdca kalabal6k kamu kadrolaré nedeniyle kamu kesimi Ycretleri dY"Yk oldu#u isin
Szel sektdr isin en kolay personel temin yolu, biraz yYksek Ycret verip kamu kesiminden
eleman almaktor.
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Bu nedenle kamu kesimindeki bazd virYtik rahas6zldklar aynen Szel sektSrYmYze de
gesmi“tir. Bunlardan birisi, Oher i" isin kurulu” isinde eleman istihdam etmek, d&"arédan
hizmet almamakO t6r. Bu nedenle de hem kamuda, hem Szel kesimde, mesaisinden tam

yararlandlamayan <ok saydda uzman personel mevcttur.

Bu kesimler isin bYyYk bir sorun kayna#o olan bu dezavantajé;kdsmen de olsa bir
avantaja evirmek mYmkYndYr. Yeni i kuran bir giri"imcinin gereksindi#i *ok saydda
uzmanldk aland varddr. Muhasebe, vergi, hukuki i"ler, yerel ySnetimler ile ili"kér, teknik
konular gibi onlarca alanda personel ihtiyacd varddr, ama giri“imcinin gYc¥3zellikle
ba"lang®@eta- bunlard istihdam etmeye yetmez.

Kamu ve 3zel kesim kurulu"lard, bu ihtiyacd kar"dlamak Yzere, mesaisinin tamaméné
kullanmaddklard personeli, i'kuranlara OyarddmO isin gSrevlendirebilirler. Batdda bu, terfi
ettirilecek elemanlardn yeteneklerinin denenmesi amacdyla da kullandlamaktador.

Reklamlardn, toplumsal sorumluluk projelerinin tan6tdmona ySnlendirilmesi

Medyadaki «e"itlenmeyle birlikte, bir o Iguya bilmem dikkat ettiniz mi? Kullandlan
dY"Ynce ve sloganlardaki monotonluk iyiden iyiye g3rYnYr hale geldi.

@iz daha bYyYyYz, iyiyiz, gYzelizO yakla"dm®, ister banka ister deterjan olsun hemen
tYm mal ve hizmet reklamlardndn ana fikrini olu"turuyor.

Belki 100 y6l sonra da bu yakla"dm hala-bir $lsYde- kullandldyor olacak. Ama bunun
yandsora yeni yakla"dmlara gereksinim oldu#u da kesin. Bu yeni yakla"dmlardan birisi de
Ososyal sorumlulukO konusudur.

BatdOdaki kurulu"lasszellikle de orta ve bYyYk Sleekli olanlar-, kendi islerinde ne denli
tatminkar bir «ald"ma ortam® yaratdrlarsa yaratsonlar, kendi dd"6laréndaki sosyal ortamda
bir bozulma (*Slle"me) varsa, bunun giderek kendi islerine de yansdyop firmalarénd

«Slle"tirece#ini anlam®d"lar ve buna bir de a d vermi'lerdir: Sosyal ,Slle"me!

Fakirlik, i"sizlik gibi olgulardn, "irketlerin isinde olu"turulan vaha'lard tehdit etti#ini, onu
«Slle"tirmeye «ald"td#6nd gSrenler buna kar'dé Ososyal sorumlulukO kavramdné geli"tirmi"ler
ve reklam felsefelerini "u y3ne +ev irmi"lerdir: (Biz, sosyal *Slle!meye kar!d

.......................... Snlemleriyle sosyal sorumlulu"umuzu yerine getiriyoruz !0. Bu,

(@ JTRTTR SnlemleriO genellikle Oi" yaratmg@b(creation) "eklinde olmaktad®or.

@Firmamdz 20 gence kendi illerini kurma imkand yaratmaktad@® ya da Wketimiz, 50 yeni
i! yaratmak isin 100 milyar lira harcamaktador!O gibi.

Bu yakla"6mlardn yalndzca hayor amacdyla kullan6ldo#6 sandlmamalodor. Firmalar bir
yandan Ososyal «Slle"meQ ye kar"d sava"toklarono ilan edéresklam yaparlarken £ki
reklamdn yeni bir tYrYd¥« bir yandan da gereksindikleri mal ve/ya hizmetleri Yretecek

giri"imcileri yaratmaya «al8"maktadérlar. Yani tam, Obir ta"la iki ku"!O!

Bu yakla"ém, reklam firmalardmdz a«dsdndan bir O!" FikriO dir. ..kte]lbu sektdrde i"
yapmak isteyen yeni reklam giri"imcileri iein ilgine bir i" fikridir.

Belediyelerin istihdam velya gelir artdrécd projeleri

TYm ba"kanlar, sesmenlerine hizmet g3tYrebilmek, onlardn sorunlardnd «5zebilmek isin
«¢"itli projeler Yretirler. Burada belediyecilikle ilgisi ilk bakd"ta pek belli olmayan, ama
dikkat edilirse belediyelerin ba"ards6nd kaynaktan etkileyen bir alana i"aret edilmektedir.

Bu alan Oi"sizlikOtir. !"siz insanlarén, kamu hizmetlerinden pay almada hiebir eksi#i
olmamas®fnakar"dn, o hizmetlerin gSrYlebilmesi isin katkd sa#layamaddklard bir gereektir.
Buna gsre i"sizler, belediyeler asdsdndan Sncelikli hedef kitle durumunda olmak gerekir.

Hatta daha do#ru bir yakla"dmla, yalndz i"sizler de#il, gelir yetersizli#i eeken herkes
belediye hizmetlerinin gerektirdi#i kaynaklara yeterli katkdyd sa#layamazlar.

Bu nedenle, belediyelerin Sncelikli gSrevlerinden birisi de hizmet sevresinde ya"ayan
insanlardndn gelir dYzeylerini artdrmak isin gerekli ortamd yaratmaktdr. BSylece insanlar
tYkettikleri hizmetlerin bedelini verebileceklerdir. Ayr6ca da geliri artdmd" insanlar daha
hareketli bir yerel ekonomik ve sosyal hayat yaratacaklar, bu ise belediyenin ba"ardsénd
olumlu etkileyecektir.



19.

20.

Insanlardn yeni gelirler sa#layabilecekleri faaliyeteri, genel olarak giri"imcilik olarak
adlanddrolabilir. Belediyeler ise giri"imcilik as6sondan en etkin kurulularddr. Yani
isterlerse giri"imcili#i SIAYrYr isterlerse SnYnY aeabilirler

OGiri"imcilik Politikaséndn AraslardOnén bYyYk bir b3IYmY, beledijrelgetki alanéna
girmektedir.

YapOlmas® gereken, Giri"imcilik Politikasd'ndn araslardndan belediyeyi ilgilendirenleki
%90'6n6dér bir Belediye Meclisi Karard olarak yYrYrlY#e koymaktor.

I'i olan, geliri artan insanlarén hizmet tYketimi ve o hizmetlee katkdsd da artacaktor.
Ba"ar6ld belediyecilik, geleneksel bakd" asdlardndn terkine, yeni araslard devreye
sokabilmeye, insanlarén Yretken hale gelmeleri isin ortam hazdrlaydcéldk rolYnY iyi
yapabilmeye ba#lddor.

Girilimcilerin Snlerindeki yerel engelleri n azaltdlmasd

Kendi i"lerini kurmak isteyen Szellikle k\"(-Y[( giri"imcilerin Snlerindeki en Snemli
engellerden birisi belediyelerdir. Buradaki OengelO deyimiyle yalnz Omani olanO de#il,
Oyarddm edebilecekken etmeyenO kavramd da kastedilmektedir.

$u bir gere ektir ki, belediyelerimizin istihdam yaratmadaki etkileri bYyYktYr.
Belediyelerin hangi yollarla giri"imcili#i destekleyebilecekleri "Sylece séralanabilir:

¥ Istihdam ortamd yaratarak i"sizlere i" imkand sa#lamandn, yerel ySnetimlerin
Snemli gSrevlerinden birisi oldu#unu (i"siz insan iyi bir hem"ehri olamayaca#d
i*in) dikkate alarak,

S6ndrl6 kaynaklardnd bYyYk $leYde Odo#rudan istihdamO yoluyla harcamakséz6n,

Halka verecekleri hizmetleri vermenin en verimli yollardndan birisi olarak 5zel
giri"imcileri $zendi rme ve destekleme yollardnd kullanmak,

¥ En Snemli i"levlerinden birisinin, rekabet ortamdnd engelleyen unsurlarla (foronco
tekelleri gibi) mYcadele ederek,

¥ Kendii"ini kuran en verimli kesim olan i"portacéld#a kar"é dYzenleyici bir rol
oynayarak,

YSrelerinde, Giri"im Destekleme Ajanslard kurulmasdna Snderlik yaparak,

Her belediye gsrevlisinin koydu#u kurallarén, bir kBsdm insandn giri"im
imkanlardnd SldYrdY#YnY dikkate alarak,

¥  KYeYk giri"imcilerin en $nemli ihtiyacd olan Oi"yeriO ihtiyaslardnd
kar"dlayabilecekleri imkanlard kullanarak.

Bu ba"|dklar altdnda toplananlar, hemen hemen tYm engelleri ve destekleri kapsar.
YSre imkanlardn pazarlanmasd

Yerel potansiyellerin de#erlendiriimesi a"amasdndn arddndan gelmesi gereken adém o
imkanlardn pazarlanmas6édér. ...zidle geli"'memi" y3relerimizde ise bu tYr bir pro -aktif
yakla"dm yerine birilerinin ySreyi ke"fetmeleri ySntemi genel e#ilimdir. Aynen bir mal ve
hizmetin pazarlanmasdnda oldu#u gibi ySresel imkanlar da pazarlanmal&dor.

Karadeniz BSlgesinin turizm potansiyelinin pazarlanmasad isin ne gibi yaratdcd ySntemler

kullandlabilece#i, Turizm Bakanld#6nca ara"tdrdlmdé" ve bu bakanld#6n bir yaydné "eklinde

yayOmlanmd"tor.



