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ÒAra•larÓ pasta dilimleri gibi olmalõdõr!  

Herhangi bir sorunu ele alõnõz: trafik kazalarõ, i"sizlik 
ya da yakla"an depremden nasõl korunulaca#õ. 

Bunlarõn Ðve akla gelebilecek tŸm sorunlarõn- ortak 
bir yanõ, •šzŸm yollarõnõn Ðne kadar mŸmkŸnse- 
mutlaka birden fazla aracõn birlikte kullanõmõnõ 
zorunlu kõldõ#õdõr. 

Trafik kazalarõ tek Ðve sihirli- bir ara•la šnlenemez, 
i"sizli#e kar"õ da tek ara• •šzŸm olamaz; depreme 
kar"õ da paralel bir dizi šnlem gerekir. 

Buna ‚oklu Ara• Yakla!õmõ  (‚AY) gibi bir ad 
verebiliriz. ‚AYÕnõn nedeni, sorunlarõn genellikle tek 
nedenden de#il bir•ok nedenden kaynaklanmasõdõr. 

Sorunlar •ok nedenlidir.  

Sorunlar ya birden •ok sayõda nedeninin bir araya 
gelmesinden ya da bir nedenden ba"layõp di#er 
nedenlerle desteklenmesinden kaynaklanõrlar. Ve bu 
sebepten dolayõ da, •šzŸlebilmeleri i•in bu 
nedenlerin tek tek giderilmeleri gerekir. 

Her nedenin ortadan kaldõrõlmasõ i•in en az bir ara• 
gerekece#ine gšre tŸm sorunun •šzŸmŸ ‚AY olarak 
adlandõrdõ#õmõz yakla"õmõ zorunlu kõlar. 

Ama bŸtŸn bunlara ra#men, yine de •šzŸlemeyen bir 
sorun bšlŸmŸ kalõr. Ama• tabii ki bu bšlŸmŸ 
olabildi#ince kŸ•Ÿltmektir. 

Gelir yetmezli"i ve i!sizlik  

Gelir yetmezli#i ya da onun nedenlerinden birisi olan 
i"sizli#e kar"õ kullanõlabilecek ara•lar da ‚AY 
konseptine uyarlar. 

Bu belgede, gelir yetmezli#i ve i"sizlik sorununa 
kar"õ kullanõlabilecek ara• gruplarõndan birisi olan 
ÒYerel Geli"meÓ ara•larõnõn Ðbir bšlŸmŸ- 
tanõtõlmaktadõr. 

Ama•, ara•larõn •e"itlili#i hakkõnda bilgi vermek ve 
yerel geli"imÕden sorumlu / ilgili olanlarõn kalõplarõnõ 
zorlayarak yeni ara•lar aramaya cesaretlendi rmektir. 

ParetoÕya dikkat! 

Ara•lar, birisinin bo"lu#unu di#eri dolduracak "ekilde 
kullanõlõrsa da hepsi aynõ etkililikte olmayabilir. Bir 
genel kural olarak sonu•larõn %80Õi ara•larõn 
%20Õsince sa#lanõr. 

Peki, bu Òdaha etkili %20 hangileridir?Ó..  

Bu yerine ve duruma ba#lõ olarak de#i"ir. Bu belgede 
tanõtõlan her aracõn Ò•ok etkiliÓ olabilece#i bir durum 
olabilir. …rne#in, Òbunu yapabilir misiniz sergileriÓ, 
outsourcing yoluyla yalõnla"mayõ ve aynõ zamanda 
bundan yararlanacak yerel giri"imciler yoluyla yerel  
geli"imi desteklemede Ò•ok etkiliÓ olabilir. 

Di#er yandan, Giri"im destekleme Ajanslarõ, farklõ bir 
ortamda yerel geli"imin desteklenmesinde Ò•ok etkiliÓ 
olabilir. 

Anahtar kavram: Sorun ‚šzme Kabiliyeti  

Bir toplumun •e"itli durumlar kar"õsõnda o durumlara 
šzgŸ aletler geli"tirebilirli#i, o toplumun ya"am 
sava"õndaki yerini belirleyecektir. 

Buna kŸ•Ÿk bir katkõda bulunmak istedik. 

M.Tõnaz Titiz / Haziran 2004 
Sistem MŸhendisli#i Uygulama Hizmetleri¨  
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Yšresel Geli!im #•in  
Ara• …rnekleri  

 

1. Yerel potansiyellerin (YP) ara!tõrõlmasõ ve bu ba"lamda YP ara!tõrma gšrevlilerinin 
e"itimi  

Bir yšrenin ekonomik de#er sayõlabilecek ve o bšlgeyi kalkõndõrabilecek potansiyellerini 
sistematik bi•imde tespit edebilecek bir metot, bu konuda šzel olarak e#itilmi" ki"ilerin sšz 
konusu bšlgeyi •ok yšnlŸ bi•imde ve belirli bir arama algoritmasõ uyarõnca taramasõdõr. 

Sšz konusu potansiyellerin gšreli oldu#u, aynõ varlõ#õn nadir olmayõ"õ nedeniyle bir ba"ka 
yerde bir ekonomik de#er olmadõ#õ noktasõna dikkat edilmelidir.. 

Di#er yandan genel e#ilim, bu nadir potansiyelleri tespit etmek yerine, hemen her yerde šnemli 
sayõlan potansiyelleri aramaktadõr. Habuki, bunlarõn var olma "ansõ olduk•a kŸ•ŸktŸr. …rne#in 
bir altõn madeni rezervi, dŸnyanõn neresinde olursa olsun šnemli bir kalkõnma potansiyelidir. 
Ama bu •o#u zaman kŸ•Ÿk bir ihtimaldir.  

Bunun yerine, e#itilmi" gšzlerce gšrŸlebilecek •e"itli potansiyeller hemen her yerde vardõr. 
…nemli olan da bunlarõn tesbit edilmesidir. 

Kõsa sŸreli šzel bir e#itimle yeti"tirilecek olan ÒYerel Potansiyel De#erlendirme GšrevlileriÓ, son 
derece •e"itlilik ta"õyan TŸrkiye topraklarõnõn bu potansiyellerini ortaya •õkarõrken, bir yandan 
da e#itimli gen•lere bir istihdam i mk‰nõ anlamõ ta"õmaktadõr. 

2. "Bunlarõ yapabilir misiniz sergileri"  

1974 Kõbrõs Barõ" Harek‰tõndan sonra TŸrkiyeÕye uygulanan ambargo sõrasõnda ba"vurulan bu 
yšntem, daha sonralarõ 1985Õte SEKA i"letmesinin •e"itli mal ve hizmet ihtiya•larõnõn šzel 
giri"imcil er eliyle sa#lanmasõ amacõyla kullanõlmõ"tõr. 

Bir kurumun Ðya da sektšrŸn- •e"itli ihtiya•larõnõn sergilenip bunlarõ sa#layabilecek olanlara 
tanõtõldõ#õ, bir anlamda imk‰nlarla ihtiya•larõn bulu"turuldu#u sergilerdir. 

3. Yerel Ekonomik Geli!im Bilgi A"õ  

Gerek yerel imk‰n ve ihtiya•lar hakkõnda yšre dõ"õndakileri bilgilendirmek ve gerekse yšre 
dõ"õndaki •e"itli uygulamalar hakkõnda yšre insanlarõnõ bilgilendirmek i•in kurulan a#lardõr. 
!nternetin bu denli geli"kin olmadõ#õ yõllarda bilgilerin bir merkezde toplanõp basõlõ bi•imde 
da#õtõlmasõ "eklinde yŸrŸtŸlen bu sistem gŸnŸmŸzde internet deste#iyle daha etkin 
uygulanabilecektir. 

4. Giri!im Destekleme Ajanslarõ  

Giri"im Destekleme Ajansõ (GDAj), genel olarak 
giri"imcilik ve de šzellikle kŸ•Ÿk ve orta 
bŸyŸklŸkteki giri"imcileri desteklemek Ÿzere 
kurulan organizasyonlara verilen genel addõr.  

Bu organizasyonlar o kadar •e"itli tiplerde 
olabilmektedirler ki bunlara genel bir ad olarak 
ÔajansÕ denilmesi dŸnyada benimsenmi"tir. 

Ajanslar bazen, ortaklarõnõn hepsi šzel sektšr 
kurulu"larõ olan tam bir šzel ticari "irket olabildi#i 
gibi, bazen de i•inde yerel idareler, gšnŸllŸ 
kurulu"lar, hatta devlet bulunabilmektedir. Hisse 
yapõsõ ve ticari tŸrŸ ne olursa olsun GDAjÕnõn genel 
bir amacõ vardõr: Ki"ilerde giri"imcilik arzularõnõ 
uyandõrmak ve giri"imcilik arzusu bulunan 
giri"imcilere (mŸte"ebbis), kŸ•Ÿk ve orta bŸyŸklŸk 
tŸrŸnde kurmu" ya da kuracaklarõ i"leri 
desteklemek. 

 

#LK GDAj 

Yurdumuzda ilk Giri"im destekleme 
Ajansõ TDA (Te"ebbŸs Destekleme 
Ajansõ) Ltd.$ti. adõyla !" VakfõÕna ba#lõ 
bir iktisadi i"letme olarak 1986 ÐEylŸl 
tarihinde kurulmu"tur.  

TDA, šzellikle yeni teknolojiler alanõnda 
kendi i"ini kurmak  veya geli"tirmek 
isteyen giri"imcilere •ok yšnlŸ destek 
vermek, bšylece teknoloji ve istihdam 
hayatõmõzõn geli"mesine katkõda 
bulunmak amacõyla kurulmu", kar eden, 
fakat karõnõ ama•larõ do#rultusunda 
harcayan bir "irkettir.  

TDA verdi#i desteklerin šnemli bir 
bšlŸmŸnŸ, kendi dõ"õndaki kamu ve šzel 
sektšr kurulu"larõ ile yaptõ#õ destek 
anla"malarõ yoluyla sa#lamõ"tõr. 
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Bir GDAjÕnõn birinci šzelli#i, dar bir co#rafi 
yšredeki insanlarõn gelir dŸzeylerini arttõrmak 
i•in •e"i tli programlar uygulanmasõnõ 
sa#lamaktõr. 

Bu, do#rudan do#ruya i"sizli#i azaltarak gelir 
dŸzeyini arttõrmak suretiyle olabilece#i gibi, 
•e"itli tasarruf projeleri yoluyla giderlerini 
azaltmak "eklinde ya da bunlarõn bir 
kombinezonu bi•iminde olabilir.  

Buna gšre, sšz konusu yšredeki net gelirin 
artmasõndan resmen sorumlu merkezi ya da 
yerel idare bir GDAj kurulmasõnõ 
šngšrebilece#i gibi, bu amacõ bir sosyal 
sorumluluk olarak hedef edinmi" ki"i ve/ya 
kurulu"lar da GDAj kurulmasõnõ 
arzulayabilirler. 

Geli"mi" Ÿ lkelerdeki uygulamalarda gerek 
merkezi, gerek yerel idareler ve gerekse bir 
yšredeki •e"itli kurulu"lar GDAjÕõn 
ba"latõcõlõ#õnõ hemen hemen aynõ šl•Ÿde 
yapmaktadõrlar. 

Bu kurum veya kurulu"lar ajansõn 
kuruculu#unu direkt olarak Ÿstlenebilece#i 
gibi, bu ajansta •alõ"an profesyonel kurulu"lar 
eliyle de yaptõrabilmektedirler. 

Her konuda oldu#u gibi bu alanda da 
uzmanlõk šnemli bir faktšr olup, kõt 
kaynaklarõn, deneyimsizlik ve bu šzel 
konudaki bilgi birikimi yetmezli#i nedeniyle 
heba olmamasõ i•in profesyonel kurulu"larõn 
tercihi tavsiye edilir. 

5. Job Corps  

!nternetten bir alõntõ: 

ÇAbout Job Corps! 

Job Corps is the nation's largest and most comprehensive residential, education and job 
training program for at-risk youth, ages 16 through 24. Since its inauguration in 1964, 
under the Economic Opportunity Act, Job Corps has provided more than 2 million 
disadvantaged young people with the integrated academic, vocational, and social skills 
training they need to gain independence and get quality, long-term jobs or further their 
education.  

Today, Job Corps continues to serve nearly 70,000 students a year at 118 Job Corps 
centers throughout the country. Operating within the Career Development Services 
System (CDSS), Job Corps training is composed of five stages: Outreach and 
Admissions (OA), Career Preparation Period (CPP), Career Development Period (CDP), 
Career Transition Period (CTP), and Career.  

The fundamental goal of the process is to help students achieve their career objective.  
For more information about CDSS, visit our website at "www.jccdrc.org". Job Corps is a 
public-private partnership, administered by the U. S. Department of Labor (DOL) and 
Employment & Training Administration's (ETA). If youÕre looking for an opportunity, Job 
Corps is looking for you!.È 

 

 

 

TDA, Ankara ve !stanbulÕda faaliyette 
bulunmu" olup 1988 yõlõnda, anonim 
"irket statŸsŸnde yeniden 
yapõlandõrõlmõ"tõr. 

6 Tercihli konu TDAÕnõn destek kapsamõnõ 
olu"turmu"tur:  

1. Bilgisayar yazõlõm giri"imcilerinin 
desteklenmesi, 

2. Dar bir alanda hizmet verecek kŸ•Ÿk 
e#itim firmalarõnõn desteklenmesi, 

3. !" kurmak ya da meslek se•mek 
isteyenlere danõ"manlõk verecek 
istihdam rehberli#i giri"imcilerinin 
desteklenmesi, 

4. Proje firmalarõnõn desteklenmesi. 
Kamu ve šzel sektšr proje firmalarõnõn 
ar"ivlerindeki projelerin, bunlara 
ihtiyacõ olanlara pazarlanmasõ. 

5. Sanayiye destek sa#layacak kŸ•Ÿk 
destek firmalarõnõn desteklenmesi, 

6. ve nihayet enerji tasarrufu sa#layan 
proje Ÿreticilerinin desteklenmesi. 

Bu •er•eve i•inde:  

¥ $400,000 de#erindeki patent 
havuzunun getirilmesi, 

¥ teknoparklarõn kurulu"una šnderlik 
edilmesi, 

¥ Yšnetimi sa#lanmaõ" i" yerleri i•in 
model olu"turulmasõ 

¥ N.O projesinin desteklenmesi 

gibi geni" bir alanda faaliyet gšstermi"tir.  
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6. #! Yaratma Kontratlarõ  

Herhangi bir "ekilde istihdam yaratmak iste#inde 
olan bir kurulu" ya da kurulu"lar toplulu#u (bir 
Giri"im Destekleme Ajansõ •er•evesinde birle"mi" 
olabilirler), bu istendi#inde yerine getirilmesini 
taahhŸt edebilecek bir kurulu"la anla"ma yapabilir.  

Herhangi bir taahhŸt i"inde oldu#u gibi burada da 
bu defa ihale edilen i" Ôi"sizlikÕtir. Yine di#er 
taahhŸt i"lerine benzer olarak kar"õlõklõ "artlar sšz 
konusudur.  

!"i ihale eden, i"sizlerin tŸrŸnŸ, sayõsõnõ, hangi tŸr 
i"ler yaratõlmasõnõ kabul etti#ini, yaratõlacak i"ler ne 
kadar sŸre ile batmadan ya"ayabilirlerse 
taahhŸdŸn yerine gelmi" sayõlaca#õnõ ve bu 
projenin ne kadar sŸre i•inde tamamlanmasõnõ 
istedi#ini tarifler. 

MŸteahhit kurulu" ise, bu i"i Ÿstlenip istenen 
sayõda i" yaratabilmek i•in ihale eden(ler)den 
beklediklerini ve proje i•in istedi#i Ÿcreti belirtir. 

Uygulamada istenilen Ÿcret, sabit hizmet 
payõ+yaratõlan i" ba"õna Ÿcret "eklinde 
hesaplanmaktadõr. 

Bu tŸr anla"malarõ ihale edebilecek kurulu"lar, 
merkezi ve/ya yerel idareler, Te"ebbŸs Ajanslarõ ve 
gšnŸllŸ kurulu"lardõr. Anla"manõn kar"õ tarafõ ise 
bu alanda •alõ"an profesyonel kurulu"lar olabilir.  

!lk bakõ"ta yabancõ gibi gšrŸnebilecek bu yakla"õm 
aslõnda son derece mantõklõdõr. Her konuda 
uzmanlõ#a de#er verilen gŸnŸmŸzde i" yaratmak 
gibi son derece dikkat ve bilgi isteyen bir i"in 
amatšrce yapõmõ dŸ"ŸnŸlebilir mi? 

7. Beceri Kazandõrma Programlarõ  

Nitelik geli"tirmenin bilinen yolu e#itimdir ve bugŸne kadar toplumun hi•bir kesimi e#itim 
kar"õtõ bir tutum ortaya koymamõ"tõr. Ancak e#itimin ÒnasõlÓ yapõlaca#õ konusunda bir 
anla"mazlõk da vardõr. 

E#itimin nasõl yapõlaca#õ konusunda belirsizlik i•inde olanlar, nasõl yapõlaca#õ konusunu 
a"õp, engelleri (para, mevzuat, yetki vb) a"amayanlar ve uzun yõllardõr bir tŸrlŸ ba"arõya 
ula"a madõ#õ i•in Ÿmidi kõrõlmõ" olanlar gibi! 

E#itim kavramõ •er•evesinde iki genel soruÕnun cevaplarõ, •e"itli gšrŸ" sahiplerine gšre 
yer almaktadõr: 

 SORU 1: Ne š#retilecektir? (i•erik)  

 SORU 2: Nasõl š#retilecektir (š#renilecektir)? (e#itim teknolojisi) 

!kinci sorunun cevaplarõ, uygulama a•õsõndan •ok šnemlidir. Do#ru teknolojiler 
benimsenmezse, do#ru saptanmõ" bir mŸfredat dahi ki"ilere ula"tõrõlõp š#renmeleri 
sa#lanamaz. 

Ancak buna ra#men, kritik olan soru birincisidir: Ne š#retilecektir? !lk bakõ"ta bšyle bir 
soru yersiz gšrŸlebilir ve Ôbilgi-beceri ve ahlaki de#er ihtiya•larõmõz ne ise onlar 
š#retilmelidir denilebilir. 

Ger•ek bu kadar basit de#ildir. ‚ŸnkŸ ihtiya•lar sõnõrsõzdõr yer ve/ya zamana gšre 
de#i"ebilmektedir. Hele co#rafi farklõlõk, geli"mi"lik farklarõ, kŸltŸr farklarõ, yerel dominant 
šzellikler (tarõm, hayvancõlõk, sanayi, hizmet vb), dŸnya konjonktŸrŸ gibi de#i"en ve 

U$AK PROJES# DENEY#M# 

1986 yõlõnda, Job Creation Ltd. 
(U.K.) firmasõyla yapõlan bir 
anla"mayla, U"akÕta 1000 adet 
i" yaratõlmasõ karara 
ba#lanmõ"tõr. 

Bu ama•la, U"akÕta •e"itli yerel 
kurulu"larõn  (Ticaret Odasõ, 
Belediye vbg) katõlõmlarõyla 30 
Milyon TL sermayeli UTEK 
(U"ak !leri Teknoloji ve !stihdam 
Yaratma) a.". kurulmu" ve bir 
!ngiliz MŸdŸr ile bir TŸrk 
mŸhendis tarafõndan U"akÕta 
!smet Pa"a Caddesinde a•õlan 
bir ofiste giri"imcilere hizmet 
vermeye ba"lamõ"lardõr. 

Geleneksel U"ak tahta baskõlarõ 
ve battaniyelerinin !talyaÕdan 
getirdikleri tasarõmcõlarca 
yeniden tasarõmlanmasõ 
sonucunda ihracata ba"layan 
U"ak, Anadolu Kaplanlarõ 
i•indeki yerini bšylece 
sa#lamla"tõrmõ"tõr. 

JCL firmasõ ile yapõlan 
anla"maya gšre yaratõlan beher 
i" ba"õna yakla"õk $ 1,300 
šdenmi"tir.  

Bir i"in ÒyaratõldõÓ sayõlmasõ i•in 
ko"ul, en az 2 yõl sŸre ile a•õk 
kalmasõ ve herhangi yŸrŸrlŸkteki 
bir i"in mevcut bir par•asõ 
olmamasõdõr. 
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zamana gšre de#i"ken šzellikler dikkate alõnõrsa, ki"ilere š#retilmesi gereken "eylerin 
sayõsõnõn neredeyse sõnõrsõz oldu#u gšrŸlecektir. 

Bu, bir bakõma renklerin olu"umuna benzetilebilir. Bilinen renkler yakla"õk 250 milyon 
kadardõr. Ancak bu renkler 7 temel rengin •e"itli tonlarõnda kompoze edilebilmektedir. 
!•erik konusunda da aynõ durum vardõr. 

Ya"amda kar"õla"õlan •ok sayõda ihtiyacõn bir analizi, bunlarõn daha az sayõda ÔšzÕ bilgi-
beceri modŸlŸnden olu"turulabilece#ini gšstermi"tir. Buna Ôšz becerilerÕ (core skills) 
denilmektedir. 

Metot, •o#u bilgi -beceri alanõnõn, "u 4 temel ve 14 tali bilgi-beceri modŸlŸ kullanõlarak 
kompoze edilebilece#ine dayanmaktadõr. Bunlar: 

I. SAYISAL BECER#LER 

1. Sayõlarla •alõ"ma(5 alt-beceri) 

2. Sayõsal ve ilgili bilgileri yorumlama (5) 

3. Tahmin yapmak (14) 

4. …l•me ve i"aretleme (5) 

5. De#er ve maliyeti algõlama (3) 

II. #LET#$#M 

6. Bilgiye eri"me ve  talimat yorumlama (8) 

7. Bilgi sa#lama (6) 

8. Ki"ilerle birlikte •alõ"ma (12)  

III. PROBLEM ‚…ZME  

9. Hareket "ekillerini planlama, saptama ve de#i"tirme (10)  

10. Karar verme: alternatiflerden birisini se•me (5)  

11. !zleme: ilerlemenin kontrolŸ (7) 

IV. PRAT#K 

12. Pratik bir faaliyete hazõrlanma (9) 

13. Pratik bir faaliyeti icra etme (6) 

14. Bir pratik faaliyeti tamamlama (8) 

Her tali bilgi-beceri alanõ, sa# yanlarõnda parantez i•lerinde gšsterilen sayõda alt 
bšlŸmlere ayrõlarak toplam 103 adet šz beceri modŸlŸ olu"mu"tur. Bu 103 šz beceri 
kullanõlarak i" hayatõndaki •o#u bilgi-beceri ihtiyacõnõn tŸretilebilece#i anla"õlmõ" ve 
!ngiltereÕdeki yaygõn e#itim uygulamalarõnda kullanõma sokulmu"tur. 

Bu heyecan verici metot ile Ôbalõk vermek yerine, balõk tutmasõnõ š"retiniz !Õ ‚in atasšzŸ 
benzer amacõ ta"õmaktadõr. 

8. Beceri Payla!ma KlŸpleri  

!"gŸcŸ piyasasõnõn talep etti#i ge•erli herhangi bir beceriye sahip ol(a)madõ#õ i•in i"siz 
durumda bulunan ki"iler ile, ge•erli bir beceriye de#i"ik dŸzeylerde sahip bulunan 
ki"iler in herhangi bir yolla ve de gšnŸllŸlŸk esasõna gšre etkile"ebilece#i bir sistem 
olu"turmak ama•lanmõ"tõr.  

Bu yolla, bir alanda beceri kazanmak isteyen bir ki"inin, kendinden daha yeterli ve 
becerisini payla"maya gšnŸllŸ olarak razõ bir ki"iden yararlanmasõ mŸmkŸn 
olabilecektir.  

Bu dŸzenek bir e#itim, š#retim veya benzer bir amaca yšnelik olmayõp sadece bir 
yardõmla"ma sistemidir. 
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Bir beceriye sahip olmayan bir ki"iye en iyi yardõm, onun dŸzeyinden •ok yukarõlarda 
olmayanlarca yapõlabilmektedir. Bšylece, yardõm eden ile edilen arasõndaki ba# 
kopmamaktadõr. 

Bu yakla"õmõn iki yararõ olmaktadõr: (1) Yardõmda bulunan ki"i neleri bilip neleri 
bilmedi#ini test etmek imk‰nõnõ buldu#u i•in giderek geli"mektedir, (2) Yardõmda 
bulunulan ki"inin durumundan en iyi anla yan, onun neleri bilmesi ve yapmasõ gerekti#ini 
en ger•ek•i olarak de#erlendirebilen ki"i, ondan fazlaca farklõ olmayan birisi oldu#u i•in 
yardõmla"manõn verimi yŸksek olabilmektedir. 

‚e"itli becerilere de#i"ik dŸzeylerde sahip ve bunlarõ ba"kalarõyla payl a"abilecek 
durumda •ok sayõda insan mevcut olmasõna kar"õn, bu becerilere sahip olmayan yine 
•ok sayõda insan da, kendilerine Ðdaha do#rusu becerilerine- ihtiya• olmasõna ra#men 
i"gŸcŸ piyasasõna girmek imk‰nõnõ bulamamaktadõrlar. 

Halen beceri kazandõrma, •o#unlukla devletin šrgŸn ve yaygõn e#itim kurumlarõ 
aracõlõ#õyla edinilebilmektedir. Bir kõsõm insan ise, •õraklõk yoluyla Ðama usulŸne uygun 
olmayan bir •õraklõkla- yeterli#i dŸ"Ÿk beceriler kazanabilmektedir. 

Bu sistem bunlara alternatif de#ildir. Her iki sistem de ku"kusuz ki sŸrecektir. Burada 
tanõmlanan, i" bulabilmenin ya da kendi i"inin sahibi olabilmenin šn-ko"ulunun mutlaka 
bir ge•erli beceriye sahip olmak oldu#unu anlamõ" ki"iler ile, olanlar arasõnda gšnŸllŸ bir 
yardõmla"ma dŸzene#i olu"turmaktõr. 

9. Mentorluk  

Mitolojide HomerÕin yazdõ#õna gšre, Odysseus, Truva Sava"õÕna giderken o#lu 
TelemachusÕu gŸvendi#i dostu MentorÕa emanet eder. Kendisinden o#lunun her tŸrlŸ 
e#itiminden ve geli"iminden sorumlu olmasõnõ ister. 

!smini bu "ekilde mitolojiden alan  mentorluk, e#itim, š#renim ve geli"imi ama•layan bir 
yardõmla"ma ve payla"ma ili"kisidir. Bu ili"kide mentor, zamanõnõ, bilgisini ve •abasõnõ 
kendisinden daha az deneyimli bir ki"inin (mentee) verimlili#ini ve ba"arõsõnõ artõrmasõ 
i•in gereken bilgi ve be cerileri kazanmasõ amacõyla harcar. Mentee de aktif olarak 
mentorunun yardõmõ ile geli"imini yšnlendirir.  

Ki"isel "Ya"am Alanlarõ"nõ geni"letmek amacõyla bilgi, beceri ve deneyim yardõmõ almak 
isteyen herkes  yararlanabilir. 

Yararlanacak ile mentor hangi konularda nasõl yardõmla"acaklarõnõ aralarõnda 
yapacaklarõ gšrŸ"melerle belirleyebilirler.  

Yararlanacaklarla mentorlar arasõnda  gšnŸllŸlŸk esasõna dayalõ bir  yardõmla"ma 
sisteminin i"leyi"inde taraflardan beklenen yŸkŸmlŸlŸkler  yazõlõ olarak belirlenir. 

10. Ki!isel Geli!im Platformlarõ  

Gerek okul kurumu, gerekse onun dõ"õndaki ya"am •evreleri, •ocuk ve gen•lerimizin 
do#u"tan sahip olduklarõ bazõ yeteneklerinin donmasõna sebep oluyor. Donan bu 
yetenekler, ya"amõn gŸ•lŸkleriyle bizzat mŸcadele etmek, kalõtsal miras olarak sahip 
oldu#u yetenekleri bu yolda harekete ge•irebilmek kabiliyetleridir.  

Bu do#al yeteneklerin ba"õnda da Òš#renmeÓ gelmektedir. …yle bir Òš#renmeÓ ki, 
ya"amõnõn her saniyesindeki her durumdan Ðiyi ya da kštŸ- ders almak ve bu yolla ana 
programõ olan ya"amõnõ sŸrdŸrme (survival) programõna sadõk kalmak.  

Bu ana program, Òihtiya•larõnõn kar"õlanmasõ senin de#il •evrendekilerin 
sorumlulu#udur; sen sadece isteyebilir ya da "ik‰yet edebilirsin; zaten istesen de bir "ey 
yapamazsõnÓ mesajlarõyla donmaktadõr.  

Aslõnda bu donma da, onun ola#anŸstŸ š#renme yetene#inin bir sonucudur. 
‚evresindeki, gŸven duymasõ gerekti#i š#retilen ki"i ve kurumlarõn bu šrtŸlŸ mesajlarõnõ 
Ðki a•õk mesajlar tam tersine olsa dahi- sŸratle almakta ve ana programõnõ ona gšre 
de#i"tirmektedir.  

Bazõ kŸ•Ÿk sorumluluklar ta"õyabilece#i ilk •ocukluk yõllarõndan itibaren, ihtiya•larõ 
•evresindekilerce kar"õlanmõ" Ðya da kar"õlanmasõ gerekti#i telkin edilmi"- olan •ocuk, 
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hayata atõlmasõ gereken yõllara geldi#inde i" bulmayõ da kendi dõ"õndakilerin bir 
sorumlulu#u olarak gšrmektedir. 

‚ocuk ve gen•lerimiz genelde:  

¥ •evrelerinin hangi uzaklõklara kadar uzandõ#õnõ anlamaya •alõ"mak,  

¥ o •evrelerin i" iklimlerini incelemek,  

¥ o iklimlerin gerektirdi#i bilgi-beceri-tutum-davranõ"larõn neler olduklarõnõ incelemek,  

¥ onlarõ kazanmalarõ gerekti#ini idrak etmek,  

¥ arzularõ ve ger•eklerin her zaman ba#da"mayabilece#ini anlamak  

gibi yŸkŸmlŸlŸklerini Ÿstlenmek yerine sadece istemekte ve de "ik‰yet etmektedirler. 
Buna Òš#renilmi" •aresizlikÓ de denilebilir.  

!"te Ki"isel Geli"im Platformu (kõsaca KiGeP) olarak adlandõrõlan program, gen•lerin 
•evrelerine bir sanal duvar gibi šrŸlmŸ" bulunan bu •aresizli#i yõkarak, yaradõlõ"larõnõn 
onlara vermi" oldu#u do#al yeteneklerin harekete ge•mesine imk‰n yaratmayõ 
ama•lamaktadõr. (www.kigep.org.tr) 

11. …"renme Merkezleri (…Mer)  

Yeni bir binyõla girerken geleneksel e#itim kurumunun temel š#esi olan Òš#retmeÓ, yerini 
Òš#renmeÓ kavramõna bõrakõyor. 

!nsan, en zayõf yanõ olan ko"ullandõrõlmaya a•õklõ#õ nedeniyle,  kŸ•ŸklŸ#Ÿnden 
ba"layarak šmrŸ boyunca sŸren Òbirisi sana š#retmez ise sen š#renemezsinÓ š#retisi 
nedeniyle bir sŸre sonra ger•ekten de aracõsõz š#renemez duruma gelmektedir. 

Ger•ekte ise insan  ve ya"amõnõ sŸrdŸrebilen tŸm canlõlarõn ortak yanõ, ola#anŸstŸ 
š#renebilme yetenekleridir. Onlar, ihtiya• duyduklarõ bilgi, beceri ve davranõ"larõ, 
ola#anŸstŸ bir yaratõcõlõkla š#renebilmekte ve bu sõrada •evrelerindeki tŸm imk‰nlarõ  
bŸyŸk bir beceriyle kullanabilmektedirler. 

…#renme Ortamõ, š#renebilme yetisinin uyandõrõlmasõnõ bekleyen gen• ve eri"kinlere bu 
do#al yeteneklerini tekrar hatõrlatmayõ ama•lamaktadõr. 

…#renme OrtamõÕnda ki"ilere bir "ey š#retilmez, ne š#renmeleri gerekti#i de sšylenmez, 
sadece š#renebilecekleri uygun ortam hazõrlanõr ve •ok kŸ•Ÿk yardõmlarõn dõ"õnda  
š#retici yardõmlarda da bulunulmaz. Bir kurulu" i•inde olu"turulan bir š#renme 
ortamõnda, kurulu"un tŸm elemanlarõ š#renme ihtiya•larõnõ belirler ve kendi kendilerine 
š#renirler.  

Bu Òkendi kendine š#renmeÓ bazen yardõmsõz, bazen de ki"inin kendi kontrolundaki 
kurs, seminer, konferans gibi etkinliklere katõlõmõyla olu"ur. Bir š#retici e#itim programõ 
ile š#renici odaklõ e#itim programõ arasõndaki fark kontrolun kimin elinde oldu#udur. 
…#retici odaklõ programlarõn verimi dŸ"Ÿk, š#renici odaklõ programlarõn verimi mukayese 
edilemeyecek šl•Ÿde yŸksektir. 

Bir …#renme Ortamõ "u somut ve soyut par•alardan olu"ur: 

¥ Bir fiziki mek‰n  : …#renme malzemeleri ile, yararlanmak isteyenlerin  bunlarõ  
inceleyebilece#i, bir  …#renme Ortamõ yšneticisinin bulunaca#õ bir mek‰ndõr.  

¥ Donanõm : bilgisayar, internet ba#lantõsõ, kaset•alar, tepegšz, data-projector, 
flip-chart, toplantõ masalarõ vbg donanõmdõr. 

¥ …"renme Kaynaklarõ Havuzu  : Basõlõ, sesli, gšrsel, bilgisayar destekli ve 
benzeri š#renme malzemeleridir.  

¥ …"renme Kayna klarõ i•in Yararlanma Anla!malarõ  : …#renme Ortamõ i•inde 
fiziken var olmayan, ama kullanõmõna izin verilen š#renme malzemeleri de sšz 
konusudur. Sahip oldu#u •e"itli š#renme malzemeleri i•inden …#renme 
OrtamõÕnõn hedef kitle(ler)inin ama•larõna hizmet edebilecek olanlarõ 
yararlandõrmayõ kabul eden ki"iler ile kurulu" idaresi anla"malar yapar.  

¥ …"renme #mk‰nlarõ i•in Yararlanma Anla!malarõ  : Bir hastane ile 
yapõlabilecek ilk yardõm e#itimi, itfai te"kil‰tõ ile yapõlabilecek yangõn savunma 
e#itimi, •e"itli d evlet kurulu"larõnõn amaca yšnelik programlarõndan yararlanma 
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ya da bir ticari "irketin, kendi personeli i•in dŸzenleyebilece#i •e"itli e#itim ve/ya 
ortak akõl •alõ"malarõna katõlõm kontenjanõ da yararlanma Anla"malarõna konu 
olabilir. 

¥ Mentor Havuzu  : …#renme OrtamõÕndan yararlanacak olanlara belirli veya 
genel konularda yol gšstericilik yapmayõ kabul eden ki"ilerin olu"turdu#u 
havuzdur. 

¥ Katõlõmlõ ‚alõ!malar  : …#renme OrtamõÕndan yararlanmak isteyenler i•in 
peryodik olarak ya da belirli sayõda ki"i bir araya toplandõ#õ takdirde 
dŸzenlenebilecek katõlõmlõ •alõ"malardõr. Bunlar 11 adet olup "u konularõ 
kapsarlar:  

i. ModŸl No 1 Ð…#renme OrtamõÕnõn genel tanõtõmõ 

ii. ModŸl No 2 Ð Sonu•ta ne kazanõlõr? 

iii. ModŸl No 3 Ð Kontrol sende! (katõlõmcõda šzgŸven uyarma amacõnõ ta"õr) 

iv. ModŸl No 4 Ð Olumluluk bir gŸ•tŸr! (yaygõn olumsuz e#ilimleri azaltma 
amacõnõ ta"õr) 

v. ModŸl No 5 Ð TŸm  ya"am š#renmedir! (ya"amõn •e"itli kesitlerinde 
kar"õla"õlan sorunlarõn hemen tŸmŸnŸn š#renme yetmezli#inden 
kaynaklandõ#õ ger•e#ini vurgulama amacõnõ ta"õr) 

vi. ModŸl No 6 Ð Her "ey tercihtir! (insanlarõn kaderlerine kŸsmelerinin do#ru 
olmadõ#õnõ, sorunlarõn •o#unun bizim tercihimiz oldu#unu vurgulama 
amacõnõ ta"õr) 

vii. ModŸl No 7 Ð Zihinsel zincirlerden kurtulun! (yaratõcõ dŸ"Ÿnebilme i•in 
kendinin farkõna vardõrma amacõnõ ta"õr) 

viii. ModŸl No 8 -  Sorular yanõtlardõr! (do#ru soru sorabilmenin aslõnda cevabõn 
šnemli bir bšlŸmŸ demek oldu#u bilincinin uyarõlmasõ amacõnõ ta"õr) 

ix. ModŸl No 9 -  …#renme imk‰nlarõ denizi i•indesin! (ki"inin •evresinin, -e#er 
š#renmek istiyor ise- ona yardõmcõ olabilecek š#renme imka‰nlarõyla •evrili 
oldu#u bilincinin uyarõlmasõ amacõnõ ta"õr) 

x. ModŸl No 10 Ð Kendini tanõmaya yardõmcõ testler: (Giri"imcilik testi, Zaman 
kullanõmõ testi gibi) 

xi. ModŸl No 11 Ð Nihayet, yukarõda a•õklanan tŸm katõlõmlõ •alõ"malarõn 
sonunda, ki"ilerin kendilerine, gruplar (š#renme •emberleri) yoluyla birer 
š#renme hedefi belirlemeleri i•in yapõlan  katõlõmlõ •alõ"ma. 

12. Destek i•in Yarõ!ma (DiYar) ( Challenging Grants ) 

Hemen her yšrenin ekonomik ve sosyal geli"imiyle il gili kurumlar vardõr. Bunlar, •e"itli 
kamu kaynaklarõndan fonlar temin ederek yšrelerine hizmet gštŸrebilecek projeler 
uygularlar. Ancak bu sistem bir•ok bakõmdan adaletsiz ve ayrõca da savurganlõ#õ 
šzendirir niteliktedir.  

Adaletsizdir •ŸnkŸ hangi yšrenin politikacõsõnõn sesi •ok •õkõyorsa o yšreye kaynak daha 
•ok akar. Desteklenmesi gereken bir proje, yšre yšneticilerinin giri"ken olmayõ"õ 
nedeniyle dikkat •ekemezken, desteklenmemesi gereken projeler de aksine šne •õkar.  

Savurganlõ#õ šzendirir niteliktedir, •ŸnkŸ kamu kaynaklarõnõn tahsisine esas olan 
projeler genellikle uyduruktur ve tek amacõ belli bir parayõ alabilmektir. Parayõ isteyenin 
amacõ, o kaynaktaki parayõ alõp gšnlŸnŸn istedi#i yerlere sarfedebilmek, parayõ verecek 
olanõn amacõ da ya mevcut kaynaklarõ bir an evvel bitirip siyasi baskõlardan kurtulmak ya 
da o para yardõmõyla siyasi prestij elde etmektir. 

Kaynaklarõn bu yolla israf edilmesi yerine, bir bšlŸmŸnŸ šzgŸn yšresel ihtiya•lara 
yšnelik projelere tahsis etmek ve geri kalan bšlŸmŸnŸ ise ÒYarõ"õmcõlõ#a DayalõÓ bi•imde 
tahsis etmek daha akõlcõdõr.  
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Yarõ"õmcõlõ#a Dayalõ denilen yakla"õm (challenging grants) •e"itli kamu kaynaklarõnõ 
elinde tutan kurulu"larõn, belirli ama•larõ ger•ekle"tirmek Ÿzere genel •a#rõlar yapmalarõ, 
yerel kurumlarõn ise (belediye, il šzel idaresi vbg) bu •a#rõlara cevap olabilecek projeler 
hazõrlayõp birbirleriyle yarõ"maya girmeleridir.  

Bu yakla"õm basit ama •ok etkindir. Her ne kadar kamu kaynaklarõnõn, bir parti ya da 
belirli ki"ilerin •õkarlarõ yšnŸnde kullanõmõna pek imkan vermezse de, bir rekabet havasõ 
yaratmasõ bakõmõndan e"sizdir.  

Kayna#õ ortaya koyup yarõ"õmõ šzendiren kamu kurulu"u, hazõrlanacak projeler i•in 
belirli "artlar ko"abilece#i gibi, kayna#a eri"mek isteyenin de belirli bir katkõyõ ortaya 
koymasõnõ da isteyebilir. Bu durumda Òhavadan gelen paraÓ nedeniyle olu"abilecek 
ciddiyetsizlik azalõr.  

1988 yõlõnda KŸltŸr Bakanlõ#õnca ilan edilen ÒBizim $ehrimizÓ adlõ bu "ekildeki bir 
kampanya, yerel idarenin koyaca#õ her 1 lira i•in Bakanlõ#õn da 1 lira verece#ini ilan 
ediyordu. Buna kar"õ istenilen, Belediye'lerin in"aat ruhsatõ verirken, dõ" cephelerin o 
yšrenin kŸltŸrel karakteristiklerinin temel •izgilerini ta"õdõ#õnõn aranmasõydõ.  

13. Tasarruf projeleri  

Bu kategoriye •e"itli projeler girebilir. Gelir yaratma nõn Ðki bir•ok geli"im projesinin 
amacõ budur- en yalõn yolu, mevcut gelirleri tasarruflu bi•imde kullanmaktõr. A"a#õda bu 
konuda zihinsel uyarõ amacõyla •e"itli ba"lõklar verilmi"tir. 

Bir yšredeki gelir yetmezli#i ile mŸcadelede kullanõlabilecek en etkili yšntemlerden olan 
tasarruf projeleri, yšresel geli"imin ilk adõmõ olarak gšrŸlmelidir. !"te birka• šrnek: 

¥ Isõ tasarrufu projeleri 

¥ Ev kadõnõ projeleri (evden sekreterya vb) 

¥ Ev e"yalarõ, periyodik koruyucu bakõm projeleri 

¥ Toplantõ organizasyonlarõ 

¥ Sunum tasarõmlarõ, poster hazõrlama 

¥ Metin yazarlõ#õ, Proof-reading 

¥ Bilgisayar becerileri (muhtelif) 

¥ Fund-raising  (gšnŸllŸ kurulu"lar i•in)  

¥ Medya /basõn taramasõ /izlemeleri  

(bir konu ve (ya da bir kurum hakkõnda yazõlanlar /geli"meler)  

taranõp izlenmesi 

¥ Hasta/ya"lõ bakõmõ, bebek bakõcõlõ#õ 

¥ Davetlerde yardõm 

¥ Ya"lõ-šzŸrlŸlere kitap okuma 

¥ Atõk toplama 

¥ Bedensel egzersiz ihtiya•larõ i•in mentoring 

¥ !lkš#retim •a#õndaki •ocuklarõn har•lõk •õkarma projeleri 

¥ Kurulu"lar i•in periyodik bŸlten hazõrlanmasõ 

¥ Yayõn šzeti •õkarmak (best sellers okuyup šzet •õkarmak) 

¥ Atõk ka#õtlardan okul defteri yapmak 

¥ Ev kitaplarõ dŸzenleme 

¥ Home ofis •alõ"anlara part-time yardõm 

¥ Ev bŸt•esi yapõmõ (ev kadõnlarõ i•in) 

¥ Sa#lõklõ beslenme (dolayõsõyla sa#lõk gideri azaltma) projeleri 

¥ Oyuncak tasarõmõ/yapõmõ 

¥ Hediyelik e"ya tasarõmõ/yapõmõ 

¥ Ev hayvanlarõ bakõmõ 
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14. Se•kin Tavõr A"larõ  

ÒNormal da#õlõmÓ adõ verilen  istatistik da#õlõm tipi ni•in  bu denli yaygõndõr? 

Normal olarak do#ada mevcut bir "ey ne kõsa ne de uzun; ne bol ne de nadir; ne akõllõ 
ne de aptaldõr. Bunlarõn hepsi, somut ve soyut dŸnyayõ algõlamayõ ve bu algõlar Ÿzerinde 
konu"abilmeyi kolayla"tõrmak i•in insanlar tarafõndan  yapõlmõ" adlandõrmalardõr. 
Aslõnda her "ey oldu#u gibidir. 

GŸndelik ya"amõ kolayla"tõrmak amacõyla yapõlan adlandõrmalarõn Ðhangi dilde olursa 
olsun- uydu#u bir genel kural, o "eyin di#er "eylerle kar"õla"tõrõlabilmesine imkan 
vermesidir. Bu durumda, ister ortalarda ister u•lardaki bir "eyi tanõmlayan bir kavram, 
ister istemez  •evresinde bir da#õlõm olu"acak  bir ÒortalamaÓyõ do#urmaktadõr.  

!yi, do#ru ve gŸzel a•õsõndan insano#lunun genel e#ilimleri de normal da#õlõma 
uymaktadõr, daha do#rusu uymamasõ i•in bir neden bulunmamaktadõr. 

!"te bu, toplum ya"amõndaki bir karakteristi#i ortaya •õkarmaktadõr: Òsõradan •o#unluk ve 
se•kin azõnlõkÓ! 

Ò‚o#unlukÓ, normal da#õlõmõn ortalamasõnõn sol ve sa#õndaki iki standart sapmalõk alana 
tekabŸl eden toplam yakla"õk %94ÕlŸk kesimdir. Geriye ise iki ayrõ kesim kalmaktadõr: 
Ortalamanõn en altõndaki %3ÕlŸk ÒmusibetÓ kesim ile, ortalamanõn en ŸstŸndeki %3ÕlŸk 
Òse•kinÓ kesim! Toplum sorunlarõ ile u#ra"anlar, bu iki kesime de dikkat etmelidirler. 

Bu yargõnõn bir yanõlgõya yol a•mamasõ bakõmõndan bir noktanõn a•õklõ#a kavu"turulmasõ 
gerekir: burada sšzŸ edilen ÒortalamaÓ, ÒŸstÓ, ÒaltÓ gibi deyimler ki"iler i•in de#il, ki"ilerin 
tavõrlarõ i•in kullanõlmaktadõr. Herkes tarafõndan Òa"a#õÓ gšrŸlen bir ki"inin pekala bir 
Òse•kinÓ tavrõ Ðya da tavõrlarõ-olabilece#i gibi, herkesin saygõn olarak niteledi#i bir ki"inin 
de ÒmusibetÓ bir tavrõ Ðya da tavõrlarõ- olabilir. 

Bu yakla"õm, yerel yšnetimler i•in son derece etkili bir Òhem"ehrilik bilinci yaratma 
aracõÓdõr. …rne#in BEYAZ NOKTA¨ GEL!$!M VAKFIÕnõn uyguladõ#õ ve en šnemli 5 trafik 
kuralõna uyaca#õnõ tek yanlõ olarak taahhŸt etmi" se•kin tavõrlõ sŸrŸcŸlerin katõldõ#õ S…Z 
kampanyasõ bu yakla"õmõn bir uygulamasõdõr. 

15. Gerice yšrelere ge•ici sŸrelerle yerle!me yoluyla kamu hizmetlerinin kalitesinin 
iyile!tirilmesi  

Kamuoyunda rol modeli olarak benimsenmi" kurum ve ki"ilerin ge•ici sŸrelerle gerice 
yšrelerde otururmasõ, •alõ"masõ, i"lerini idare etmesinin, o yšrelerdeki kamu 
hizmetlerinin kalitesine olumlu etki yapaca#õ varsayõlmaktadõr. Bunun ise o yšre halkõnõn 
davranõ", •alõ"ma ve giderek ya"am standartlarõna olumlu yansõmalar olaca#õ 
šngšrŸlmektedir. 

Gerice yšrelerin uzun yõllar kamu gšrevlilierinin bir •e"it cezalandõrõlma yeri olarak 
kullanõldõ#õ dŸ"ŸnŸlŸrse bu aracõn olumlu etkileri daha iyi anla"õlabilir. 

16. Destek GšnŸllŸlŸ"Ÿ (secondment)  

 ÒKendi i"ini kuran bir ki"ini ihtiyacõ olan bir uzmanlõk hizmetini sa#lamak Ÿzere, bŸyŸk 
bir kurulu" tarafõndan bir elemanõn ge•ici bir sŸreyle tahsis edilmesi "eklindeki yardõmÓ  
bi•iminde TŸrk•eÕye •evrilebilecek olan bu sšzcŸk i•in ÒyardõmlamaÓ; bu "ekilde 
gšrevlendirilen personeli ifade eden ÒsecondeeÓ   i•in de ÒyardõmcõÓ sšzcŸklerini -
"imdilik - kullanabiliriz.  

!leride, bizim kamu ve šzel sektšr kurulu"larõmõz da Batõ'da oldu#u gibi kendi i"ini 
kuracak olanlara yaygõn olarak bu deste#i sa#lamaya ba"ladõklarõnda daha kullanõ"lõ, 
daha sevimli bir kar"õlõk bulunabilir. 

Kendi i"ini kurma konusunda hŸkŸmetin finansal šzendiriciler ilan etti#i gŸnŸmŸzde 
ÒyardõmcõÓ deste#i šzel bir šnem ta"õmaktadõr. 

†lkemizde šzel sektšrŸn personel tabanõ genellikle devlettir.  

…zel sektšrŸmŸzŸn ge•mi"i, kendi personel tabanõnõ olu"turacak kadar kšklŸ olmadõ#õ 
ve ayrõca kalabalõk kamu kadrolarõ nedeniyle kamu kesimi Ÿcretleri dŸ"Ÿk oldu#u i•in 
šzel sektšr i•in en kolay personel temin yolu, biraz yŸksek Ÿcret verip kamu kesiminden 
eleman almaktõr. 
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Bu nedenle kamu kesimindeki bazõ virŸtik rahatsõzlõklar aynen šzel sektšrŸmŸze de 
ge•mi"tir. Bunlardan birisi, Òher i" i•in kurulu" i•inde eleman istihdam etmek, dõ"arõdan 
hizmet almamakÓ  tõr. Bu nedenle de hem kamuda, hem šzel kesimde, mesaisinden tam 
yararlanõlamayan •ok sayõda uzman personel mevcuttur.  

Bu kesimler i•in bŸyŸk bir sorun kayna#õ olan bu dezavantajõ, -kõsmen de olsa- bir 
avantaja •evirmek mŸmkŸndŸr. Yeni i" kuran bir giri"imcinin gereksindi#i •ok sayõda 
uzmanlõk alanõ vardõr. Muhasebe, vergi, hukuki i"ler, yerel yšnetimler ile ili"kiler, teknik 
konular gibi onlarca alanda personel ihtiyacõ vardõr, ama giri"imcinin gŸcŸ -šzellikle 
ba"langõ•ta- bunlarõ istihdam etmeye yetmez.  

Kamu ve šzel kesim kurulu"larõ, bu ihtiyacõ kar"õlamak Ÿzere, mesaisinin tamamõnõ 
kullanmadõklarõ personeli, i" kuranlara ÒyardõmÓ i•in gšrevlendirebilirler. Batõda bu, terfi 
ettirilecek elemanlarõn yeteneklerinin denenmesi amacõyla da kullanõlamaktadõr. 

17. Reklamlarõn, toplumsal sorumluluk projelerinin tanõtõmõna yšnlendirilmesi  

Medyadaki •e"itlenmeyle birlikte, bir o lguya bilmem dikkat ettiniz mi? Kullanõlan 
dŸ"Ÿnce ve sloganlardaki monotonluk iyiden iyiye gšrŸnŸr hale geldi. 

ÒBiz daha bŸyŸyŸz, iyiyiz, gŸzeliz!Ó yakla"õmõ, ister banka ister deterjan olsun hemen 
tŸm mal ve hizmet reklamlarõnõn ana fikrini olu"turuyor. 

Belki 100 yõl sonra da bu yakla"õm hala -bir šl•Ÿde- kullanõlõyor olacak. Ama bunun 
yanõsõra yeni yakla"õmlara gereksinim oldu#u da kesin. Bu yeni yakla"õmlardan birisi de 
Òsosyal sorumlulukÓ konusudur. 

BatõÕdaki kurulu"lar -šzellikle de orta ve bŸyŸk šl•ekli olanlar-, kendi i•lerinde ne denli 
tatminkar bir •alõ"ma ortamõ yaratõrlarsa yaratsõnlar, kendi dõ"õlarõndaki sosyal ortamda 
bir bozulma (•šlle"me) varsa, bunun giderek kendi i•lerine de yansõyõp firmalarõnõ 
•šlle"tirece#ini anlamõ"lar ve buna bir de a d vermi"lerdir: Sosyal ‚šlle"me!  

Fakirlik, i"sizlik gibi olgularõn, "irketlerin i•inde olu"turulan vaha'larõ tehdit etti#ini, onu 
•šlle"tirmeye •alõ"tõ#õnõ gšrenler buna kar"õ Òsosyal sorumlulukÓ kavramõnõ geli"tirmi"ler 
ve reklam felsefelerini "u yšne •ev irmi"lerdir: ÒBiz, sosyal •šlle!meye kar!õ 
.......................... šnlemleriyle sosyal sorumlulu"umuzu yerine getiriyoruz !Ó. Bu, 
Ò..................... šnlemleriÓ genellikle Òi" yaratmaÓ (job creation) "eklinde olmaktadõr. 

ÒFirmamõz 20 gence kendi i!lerini kurma imkanõ yaratmaktadõrÓ ya da Ò!irketimiz, 50 yeni 
i! yaratmak i•in 100 milyar lira harcamaktadõr !Ó gibi. 

Bu yakla"õmlarõn yalnõzca hayõr amacõyla kullanõldõ#õ sanõlmamalõdõr. Firmalar bir 
yandan Òsosyal •šlle"meÓ ye kar"õ sava"tõklarõnõ ilan ederek reklam yaparlarken Ðki 
reklamõn yeni bir tŸrŸdŸr-, bir yandan da gereksindikleri mal ve/ya hizmetleri Ÿretecek 
giri"imcileri yaratmaya •alõ"maktadõrlar. Yani tam, Òbir ta"la iki ku"!Ó! 

Bu yakla"õm, reklam firmalarõmõz a•õsõndan bir Ò!" FikriÓ dir. …zellikle, bu sektšrde i" 
yapmak isteyen yeni reklam giri"imcileri i•in ilgin• bir i" fikridir.  

18. Belediyelerin istihdam ve/ya gelir artõrõcõ projeleri  

TŸm ba"kanlar, se•menlerine hizmet gštŸrebilmek, onlarõn sorunlarõnõ •šzebilmek i•in 
•e"itli projeler Ÿretirler.  Burada belediyecilikle ilgisi ilk bakõ"ta pek belli olmayan, ama 
dikkat edilirse belediyelerin ba"arõsõnõ kaynaktan etkileyen bir alana i"aret edilmektedir.  

Bu alan Òi"sizlikÓtir. !"siz insanlarõn, kamu hizmetlerinden pay almada hi•bir eksi#i 
olmamasõna kar"õn, o hizmetlerin gšrŸlebilmesi i•in katkõ sa#layamadõklarõ bir ger•ektir. 
Buna gšre i"sizler, belediyeler a•õsõndan šncelikli hedef kitle durumunda olmak gerekir. 

Hatta daha do#ru bir yakla"õmla, yalnõz i"sizler de#il, gelir yetersizli#i •eken herkes 
belediye hizmetlerinin gerektirdi#i kaynaklara yeterli  katkõyõ sa#layamazlar.  

Bu nedenle, belediyelerin šncelikli gšrevlerinden birisi de hizmet •evresinde ya"ayan 
insanlarõnõn gelir dŸzeylerini artõrmak i•in gerekli ortamõ yaratmaktõr. Bšylece insanlar 
tŸkettikleri hizmetlerin bedelini verebileceklerdir. Ayrõca da geliri artõmõ" insanlar daha 
hareketli bir yerel ekonomik ve sosyal hayat yaratacaklar, bu ise belediyenin ba"arõsõnõ 
olumlu etkileyecektir. 



 

Sayfa 14 / 14 

!nsanlarõn yeni gelirler sa#layabilecekleri faaliyetleri, genel olarak giri"imcilik olarak 
adlandõrõlabilir. Belediyeler ise giri"imcilik a•õsõndan en etkin kurulu"lardõr. Yani 
isterlerse giri"imcili#i šldŸrŸr isterlerse šnŸnŸ a•abilirler 

ÒGiri"imcilik Politikasõnõn Ara•larõÓnõn bŸyŸk bir bšlŸmŸ, belediyelerin yetki alanõna 
girmektedir. 

Yapõlmasõ gereken, Giri"imcilik Politikasõ'nõn ara•larõndan belediyeyi ilgilendirenleri -ki 
%90'õnõdõr-, bir Belediye Meclisi Kararõ olarak yŸrŸrlŸ#e koymaktõr. 

!"i olan, geliri artan insanlarõn hizmet tŸketimi ve o hizmetlere katkõsõ da artacaktõr. 
Ba"arõlõ belediyecilik, geleneksel bakõ" a•õlarõnõn terkine, yeni ara•larõ devreye 
sokabilmeye, insanlarõn Ÿretken hale gelmeleri i•in ortam hazõrlayõcõlõk rolŸnŸ iyi 
yapabilmeye ba#lõdõr. 

19. Giri!imcilerin šnlerindeki yerel engelleri n azaltõlmasõ 

Kendi i"lerini kurmak isteyen šzellikle kŸ•Ÿk giri"imcilerin šnlerindeki en šnemli 
engellerden birisi belediyelerdir. Buradaki ÒengelÓ deyimiyle yalnõz Òmani olanÓ de#il, 
Òyardõm edebilecekken etmeyenÓ kavramõ da kastedilmektedir. 

$u bir ger• ektir ki, belediyelerimizin istihdam yaratmadaki etkileri bŸyŸktŸr.  

Belediyelerin hangi yollarla giri"imcili#i destekleyebilecekleri "šylece sõralanabilir: 

¥ !stihdam ortamõ yaratarak i"sizlere i" imkanõ sa#lamanõn, yerel yšnetimlerin 
šnemli gšrevlerinden b irisi oldu#unu (i"siz insan iyi bir hem"ehri olamayaca#õ 
i•in) dikkate alarak,  

¥ Sõnõrlõ kaynaklarõnõ bŸyŸk šl•Ÿde Òdo#rudan istihdamÓ yoluyla harcamaksõzõn, 

¥ Halka verecekleri hizmetleri vermenin en verimli yollarõndan birisi olarak šzel 
giri"imcileri šzendi rme ve destekleme yollarõnõ kullanmak, 

¥ En šnemli i"levlerinden birisinin, rekabet ortamõnõ engelleyen unsurlarla (fõrõncõ 
tekelleri gibi) mŸcadele ederek, 

¥ Kendi i"ini kuran en verimli kesim olan i"portacõlõ#a kar"õ dŸzenleyici bir rol 
oynayarak, 

¥ Yšrelerinde, Giri"im Destekleme Ajanslarõ kurulmasõna šnderlik yaparak, 

¥ Her belediye gšrevlisinin koydu#u kurallarõn, bir kõsõm insanõn giri"im 
imkanlarõnõ šldŸrdŸ#ŸnŸ dikkate alarak, 

¥ KŸ•Ÿk giri"imcilerin en šnemli ihtiyacõ olan Òi"yeriÓ ihtiya•larõnõ 
kar"õlayabilecekleri imkanlarõ kullanarak. 

Bu ba"lõklar altõnda toplananlar, hemen hemen tŸm engelleri ve destekleri kapsar. 

20. Yšre imkanlarõn pazarlanmasõ  

Yerel potansiyellerin de#erlendirilmesi a"amasõnõn ardõndan gelmesi gereken adõm o 
imkanlarõn pazarlanmasõdõr. …zellikle geli"memi" yšrelerimizde ise bu tŸr bir pro -aktif 
yakla"õm yerine birilerinin yšreyi ke"fetmeleri yšntemi genel e#ilimdir. Aynen bir mal ve 
hizmetin pazarlanmasõnda oldu#u gibi yšresel imkanlar da pazarlanmalõdõr. 

Karadeniz Bšlgesinin turizm potansiyelinin pazarlanmasõ i•in ne gibi yaratõcõ yšntemler 
kullanõlabilece#i, Turizm Bakanlõ#õnca ara"tõrõlmõ" ve bu bakanlõ#õn bir yayõnõ "eklinde 
yayõmlanmõ"tõr. 


