"Sorun nasil ¢oziilmez ?"

SORUNLAR VE KAYNAK SORUNLAR

Yagam i¢in yapilmig tanimlar biraraya getirilse herhalde bir¢ok cildi doldurabilir.
Bu ciltler icinde benzerleri olduguna emin olmama ragmen bir tane de ben eklemek
istiyorum: Yagam siirekli sorun ¢ozme surecidir !

Ekonomide, yonetimde, teknolojide basit ya da karmagsik surekli olarak sorun
¢ozmeye calismiyor muyuz ? Aslinda bu sorunlarin da onemli bir bolumunu yine
kendimiz uretiyoruz. Ancak, herkes daha ¢ok bagkalarmin urettiklerini ¢ozmeye
calisiyor, bagkalar1 da bizim urettiklerimizi!

Hayatimizin hemen hemen butununu kapsayan, maddi-manevi tum enerjimizi
emen, kisisel catigmalardan toplu catigmalara ve hatta savaglara yol acan bu
sorunlar diinyasi i¢in bilim, bircok basa ¢ikma teknigi gelistirmistir.

Ama acaba nelerin sorun oldugu konusu yeterince incelenmis midir ? Bu soru ilk
bakista ¢cok anlamli gorunmeyebilir. Bir durum birisini rahatsiz ediyorsa o durum
bir sorundur denilemez mi ?

Bu hafta, bu konuyu biraz desmek ve nelerin sorun sayilmasi gerektigi konusunda
bir yaklagim tanimlamak istiyorum. Bu ifadeden bile, sorun olan ve olmayan
durumlarin varlig1 gibi bir sav ortaya ¢ikiyor.

Bir duruma "bu sorun degildir" demekle sorun yokolmadigina gore sorunlari ikiye
ayirdigimu belirterek bu yaklagimi aciklamaya galigacagim. Yani:

(1) Sorunlar
(2) Yansimis sorunlar

Bir sorun, bir veya daha fazla durumdan yansiyarak sekil degistirebilmektedir. Bir
ornekle ifade etmek gerekirse, "bir agcinin saglik durumunun uygunsuzlugu" bir
sorundur. Bu sorun, bir lokantada (durum) yansimaya ugrayarak, "mideleri bozulan
mugteriler" gibi yepyeni bir soruna donugebilir. Hatta bu yeni sorun mesela
turizmde (durum) bir daha yansimaya ugrar ve "turist yollayan ulke saglik
otoritelerinin Turkiye aleyhine kampanyalari"na yol acabilir. Bu ise bagtakinden
¢ok daha farkli goruniimdeki bir sorundur. Bu sture¢ devam ederek yeni yeni
sorunlar ortaya cikacaktir.

Simdi isi biraz daha gercege yaklastirmak icin sunlari da ekleyelim:
(1) Sorunlarin yansidigi (durum)lar bizatihi birer sorun olabilir.

(2) Bir sorun, ayn1 anda birden fazla durumdan yansiy1p birden fazla yeni
sorun yaratabilir.

(3) ve nihayet bir sorunun yansimalarla uzayip gitmesi, uzunca bir zaman
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suresine yayilir.

Bunlardan en ilginci (1)'dir. Bir sorun, bir diger sorun ile birlesip, ortaya her ikisine
de benzemeyen yeni bir sorun ¢ikabilir. Boylece uzunca bir sure gegince, ortaya
oyle bir sorunlar yumagi cikabilir ki, ilk bakigta kimse buitun bu yumagin iki basit
sorundan kaynaklandigini kestiremeyebilir.

Iste bu nedenle yukarida sorunlar ikiye ayrilip bir grubuna "yansimig sorunlar" adi
verilmigtir. Ancak pratikte karsilagilan sorunlarin bitylk bolumiul yansimis sorun
oldugu i¢in onlarin adlarina dokunulmayip digerlerine bir bagska ad konulmustur:
Kaynak Sorun, yani yansimig sorunlar yaratan kaynak! O halde oyle objektif bir
kriter ortaya konulmalidir ki, sorun oldugu iddia edilen bir meselenin, bir kaynak
sorun mu yoksa, o kaynak sorunun bir ya da daha fazla yansimadan sonra aldig1
sekil mi oldugu anlasilabilsin!

Eger bu kriter bulunamazsa, yani sorunlar ile kaynak sorunlari birbirinden
ayirabilecek bir arac gelistirilemezse sorunlar ¢ozillemeyecektir. O halde su, bir
ikinci altin kural olarak benimsenmelidir. Ancak kaynak sorunlar ¢ozillebilirler!

Ornegin "Lokantalarin bazilariin saglik kurallarina uygun olmayis1" bir sorundur
ve turizm agisindan dnemli sonuglari olan bir sorundur. Ancak, bir "kaynak sorun"
degildir. Saglikli bir lokantanin girdilerinden ilk akla gelenler sunlardir:

* Meslegi konusunda egitilmis personel

* Bu personele hijyen konusunda verilecek egitim

* Saglikli mutfak icin gerekli techizat (sogutucu, dondurucu vb.)

* Temizlik techizati ve malzemesi

* Saglik denetimi sistemi

* Hijyen masraflarindan kendi payina diigeni ddemeye razi bir musteri profili

* Nihayet karmin bir kismindan hijyen lehine feragat edebilecek bir lokanta
igleticisi

Bu faktorlerden birisinin dahi eksik olmasi, o tesisteki saglik sartlarini eksik hale
getirecektir.

Sorun, "lokantalarin sagliksizlig1" seklinde tariflendiginde, onu olusturan bu
faktorler yerine, bu faktorlerin biraraya gelmesinden olusan ama elle tutulur bir
sorun olmayan sagliksiz lokanta sorunu ile bos yere ugrasip durulacaktir.
"Personelin Meslek Egitimi" tek bagina bir somut istir. Hijyen egitimide boyledir.
"Saghik Techizat1", "Denetim Sistemi" ve diger girdilerin hepsi somuttur. Ama
bunlarin biraraya getirdikleri, "Saglikli (ya da sagliksiz) lokanta" sorunu soyuttur.
Bir benzetme ile piring, yag, su, sicaklik, tuz ve ahg¢ilik hiuineri gibi somut
girdilerden olusan pilavin "lezzet"i (ya da lezzetsizligi) soyuttur, dolayistyla bir
sorun olarak dile getirilebilir ama bu sekliyle ¢ozillemez. Ahci, (yani problemi
¢ozmek zorunda olan kisi) lezzetsizlik seklinde ifade edilen sorunun bir kaynak
sorun olmadigini, bilir ve girdilerden hangi(ler)nin sorunlu oldugunu teshise ¢aligir.
Kaynak sorun olmayan sorunlara karsi, sokaktaki insan daima kestirme ya da cince
¢oziimler oOnerebilir. Bunu, gorevi sorun teshisi ve ¢ozumil olmayan insanlarin
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"Sorun nasil ¢oziilmez ?"

olagan bir davranisi olarak degerlendirmek gerekir. Ancak kamu yoneticilerinin
durumlart farklidir. Onlarin biricik gorevleri sorunlart dogru sekilde teshis etmek
ve sonra da ¢ozmektir. Yanlis teshise yetkileri yoktur. Hele bu yanlighk, pesin
hukumluluk, bildiklerini yeter zannetmek, o0grenmeye direnmek gibi kimsenin
yetkili olmadig1 olumsuz nitelikler sebebiyleyse!

O halde sorunlarin "kaynak sorun" olup olmadiklarim1 anlamak icin bir kriter
ihtiyaci agiktir. Bu kriter sudur:

Bir sorunun girdilerinin herbiri birer sorun degilse, o bir kaynak sorundur. Boyle
degil de; her girdinin yerine getirilmesi bagka sorunlarin ¢oziimiine bagl ise, o bir
kaynak sorun degildir.

Bilgisayar sektoriiniin ya da daha genel olarak bilgi sektoriiniin sorunlari i¢inde
kaynak sorunlar teghis etmek zorundayiz.

gesfeoskoskosksk
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"Sorun nasil ¢oziilmez ?"
SORUN NASIL COZULMEZ ?

Bilim dallarinin hemen hepsine bir bakima sorun ¢ozme sanati olarak bakilabilir.
Herbiri, kendi dalinda doganin daha iyi anlagilmasi, insanoglunun daha mutlu ve
miureffeh yagsamasi icin ¢oziilmesi gereken sorunlar irdeler, metodlar gelistirirler.
Ama hicbiri sorunlarin nasil ¢ozillemeyecegi konusunu iglememistir. Bu hafta bu
islenmemis konuda bir algoritma vermek istiyorum. Okurlarimizin ¢ogu "biz bunu
zaten biliyorduk" diyebilirler. Ama bunu sistematik hale getirmediklerini kabul
etmeleri gerekir. Iste size, hemen her konuya uygulayabilecekleri bir metod !

1. Bir sorunu ¢ozmemenin ilk ve ka¢inilmaz sart1 sorunu anlamamak, o yonde kafa
yormamak, aklina ilk gelen ve gozine ilk carpani sorun zannetmek ve bu yonde
1srar etmektir.

2. S6z konusu sorunun Dunyanin her yerinde var oldugu ve hicbir yerde
¢ozillmemis oldugu iddia edilmelidir. (Nasil olsa aksi cabucak ispat edilemez, eden
olursa da azinlikta kalir)

3. Bu sorun alaninda yasalarin, ait oldugumuz kuruma verdigi yetkiler siralanmali
ve boylece bir taraftan ne kadar dnemli bir adam (veya hanim) oldugumuz ima
edilirken diger yandan da "bu sorun sizi alakadar etmez!" mesaj1 verilmelidir.

4. Bagka ulkelerden katiyen ornek alinmamali; buna kalkisan olursa "bizim
sartlarimiz bagkadir" sablonu kullanilmalidir.

5. Problemin ¢oziimil i¢in ¢ok paraya ihtiya¢ oldugu sistemli bi¢imde iddia
edilmeli, bunun aksine diigiince sahipleri hayalcilikle su¢lanmalidir.

6. Problem, Turkiye'nin demokratiklesmesi suireci ile birlestirilmeli, boylece o ana
kadar biraz karigmis olan akillar biraz daha icinden cikilmaz bir sorunla karsi
karsiya birakilmalidir.

7. Problemi gercekten cozmek isteyenler dikkatle izlenmeli, her turlu caba
harcanarak bu gayretler bosa c¢ikarilmalidir. (Aksi halde ne kadar beceriksiz
oldugumuz ortaya ¢ikabilir!)

8. Problemin ¢oziimu icin yeni bir kurum kurulmasi gerektigi soylenmelidir.
Boylece epey zaman kazanilmais olur.

9. Problemi ilgilendiren konularda katiyen %'li rakam verilmemelidir. mesela, "25
adet bilgisayarla gereken atilim baglatilmistir!" gibi bir sav, aslinda ihtiya¢ olanin
1/100.000'ini ifade etmek mecburiyetinden bizi koruyacaktir.

10. Bu problem konusunda gereken yazinin bir yere yazildigi, o yerin de bagka

yere yazdigt soylenmeli ve boylece magdur durumda olanin aslnda bagkasi degil
biz oldugumuz imaj1 yaratilmalidir.
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11. Bilimden bucak bucak kacilmalidir. Ancak bu kolay degildir. Aslinda yalniz bu
konu i¢in ayr1 bir algoritma gelistirilebilir. Gegici bir donlem olarak, bilimle ilgisi
olmayan bir bilim adami bulunmali, "uzun vadeli plan yapiyoruz" filan gibi ne
oldugu belli olmayan laflar ettirilmelidir.

12. Aslinda bu sorunun pek onemli olmadigi, esas meselenin tarim ilaci ithali
oldugu vs. gibi birsey oldugu iddia edilerek "sorun kugultuluip saptiriimali”dir.

13. Eger (12.) tebdir tutarsa ikinci agamada boyle bir sorunun olmadigi soylenmeli;
bunda da bagarili olunursa bu konuda Dunyanin; en ileri ulkelerinden birisi
oldugumuz sdoylenmelidir (uzaktan sdoylenmesi tasviye olunur)

14. (12) ve (13)'te basarili olunamazsa ge¢cmis yillarda durumun cok daha kotu
oldugu soylenmeli (rakam verilmeksizin) boylece durumdan sikayet edenlere ustit
kapal1 da olsa bozguncu demeye getirilmelidir.

15. Nihayet, ustunuize dusen gorevlerin size degil bagkalarma ait oldugu
savunulmali, boylece suglu iken guclu hale gelinmelidir.

Yukarida 15 adim halinde verilen metod genellikle iyi sonuclar vermektedir.
Ancak yine de onlem olarak bazi "yedek tedbirler" el altinda bulundurulmalidir.
Sik sik (ama derme ¢atma) sempozyumlar diizenlemek, genelge yayimlamak ve bu
gibi Oonlemler bu ciimleden miitalaa edilebilir.

skesfeskoskoskosk



"Sorun nasil ¢oziilmez ?"
BiLiM VE TEKNOLOJIDE HEDEF!

Medeniyet tarihi bir bakima Bilim-Teknoloji (B-T) tarihidir. Bugin Dunyamiza
yon veren ilkeler, bu guglerini B-T'den almig ve halen de almaktadirlar. Bunun
disinda kalan ulkeler ise, B-T urlinlerine erismede, kullanmada ve onlari
gelistirmedeki beceri diuizeylerine gore siralanmiglar, ama B-T urtinlerini ureten
ulkelerin ¢ok gerisinde siralanmiglardir.

B-T'deki gelismisligi sayisal olarak ifade edebilen ol¢uilere gore Turkiye'nin yeri
siralamada ¢ok gerilerdedir. Aslinda, bu kriterlere de bakilmaksizin, B-T'yi ne
olcide hayatimizin bir parcasi yapabildigimize bakarak da bu degerli aractan ne
kadar az yararlanabildigimizi gorebiliyoruz. Bunun sebepleri, bilgiye
kapanigimizin ilk belirgin igaretlerinden olan matbaanin reddine kadar gitmektedir.

Gecmisin elestirisini, Turkiye'nin B-T tarihini yazacak olanlara birakarak, kisith
kaynaklarimizla B-T denilen aractan nasil faydalanabilecegimize bakmaliy1z.
Yillardir ilkemizde hakim olan goriig, B-T'ye daha ¢ok kaynak ayirarak, aragtirma
yapan kisi ve kuruluglarin desteklenmesi, aragtirma konularinin ise, bu kigi ve
kuruluslarin tercihlerine gore serbestce sekillenmesidir.

Bir gorige gore B-T'de bu denli geri olusumuzun nedeni de bu alana yeterli
kaynaklarin Devlet¢ce ayrilmamis olmasidir. Ileri uilkelerde GSMH'inin % 2-3'u
civarinda olan B-T harcamalar1 Turkiye'de ancak % 0.25 dolaylarindadir.

Bu sav dogru degildir. Cunkil az pay ayrilmasi geri kalistmizin sebebi degil, bu
konudaki temel goruigiin yanligliginin sonuclarindan yalnizca birisidir. Bu alana
ayrilan kaynaklarimiz, B-T'nin toplum hayatimizdaki sorun alanlarindan
hicbirisinde kayda deger bir degisme saglayamamusgtir.

Insanlarimiz konutlarin1 B-T'nin bir katkis1 olmadan bilingsizce inga etmekte ya da
ettirmekteler; ev kadinlari kisith butceleriyle B-T'yi kullanmadan yetersiz-dengesiz
beslenme yapmaktalar, yollarda araglar B-T'nin katkist olmadan insanlar
oldurmekteler ve hemen biitiin olanlarda bilgi vakumuna hiicum eden, bilgisizlikle
sorunlar birbirini dogurmaktadir.

Butuin bunlara karsi konulan tek teshis, bu alana az kaynak ayrildigidir. Bu konuda
dogru teshislere sahip olmaksizin, ayrilacak ilave kaynaklardan medet
umulmamalidir. Bir benzetme ile; ¢ikig borusu delik olan bir pompaya verilen ilave
enerjinin sonucgta pompayi besleyen motoru yakmasi gibi, ayrilan kaynaklar,
kurumlarin daha ¢ok personel istihdamina, daha cok alet satin alip ambalajinda
tutmasina, daha ¢ok seyahate, bilim kuruluglarinda ¢aligan aragtirma dig1 personelin
ticretlerinin, benzerlerinden daha farklilasmasina; ama butin bunlara karsilik
gecekondulara alternatif yapi sistemleri gelistirilmemesine, insanlarin yine kotu
beslenip zayif ya da gismanlikla ugragmalarina ve benzeri olumsuzluklara yol
acmaktadir.
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Bunun bir kader olmadigini, B-T'ye daha ¢ok kaynak ayrilmasi gerektigine, ama
daha dnce halen ayrilmakta olan kaynaklarin dogru bir model ile toplum ihtiyaglari
olan teknolojilerin ve o teknolojilerin gerektirdigi bilimsel bilgilerin uretimine
yonlendirilmesini geregine isaret ederek, alternatif politikanin "mevcut bilgiye
erismek" bigiminde ifade edilebilecegini belirterek sozimi tamamlamak istiyorum.

sesfeskoskoskosk



"Sorun nasil ¢oziilmez ?"
ONCE MEVCUT BILGIYE ERISMEK!!

Bilim-Teknoloji (B-T)'yi, toplum ihtiyaclarimizi karsilamak tizere bir ara¢ olarak
kullanmadigimiza, bunun sebebini ise, "B-T'ye ayrilan kaynaklarin yetersizligi"
seklinde konulan geleneksel teshisin yanilgisinda bulunduguna ve nihayet, bir
alternatif politikanin bu yanilgi yerine konulmasi gerektigine gecen hafta temas
etmis ve "once mevcut bilgiye erismek" seklinde ifade edilebilecek bu alternatif
politika uzerinde durmayi bu haftaya birakmistik. Doga isleyisinin anlagilmasi
bilimin, boylece edinilen bilgilerin insanlarin ihtiyaglarina uygulanmasi da
teknolojinin ugragimi olusturur. O halde B-T'nin nihai hedefi toplumun refah ve
mutlulugunu saglamaktir.

Cesitli toplumlarin refah ve mutluluk ihtiyaglar1 arasinda birbirine benzer olanlar,
bu konularda daha onceleri caligmalar yapip gerekli bilgileri ve onlara dayali
teknolojileri uretmis olanlardan ¢esitli yollarla aliir. Bunlar; 0grenmek,
satinalmak, calmak gibi yollardir. Bu yollar1 kullanmaksizin bunlarin tekrar
uretilmeye calisilmasi anlamli birer faaliyet degildir. Ancak ulkemizde yapilan
aragtirmalarda, bu tip tekrar denilebilecek faaliyetlere sik¢a rastlanilmaktadir.

Bu yollar i¢inde en ¢ok ve ucuz olarak kullanilabilecek yol "0grenme" yani
"mevcut bilgilere erigsme"dir. Kitaplar, peryodikler, bilgi aglari, patent
kutuphaneleri bu erisim icin baslica yollardir. Bunlarin yeterligine gelecek
haftalarda ayrica deginilecektir.

Bunlarin yanisira bir de toplumlarm ozgin ihtiyaglari bulunmaktadir. Japon
adalarinda yagayan insanlarin asir1 deprem sarsintilarina dayanikli konut ihtiyac,
¢ok sicak veya soguk iklimlerde yagsayanlarin 6zel beslenme gereksinimleri, egitim
alaninda geri kalmig ulkelerin bilgi ucurumu kapatma ihtiyaclari, bu 0zgin
ihtiyaclara birer ornektir.

Bir ulkenin B-T varhig1 (bilim adamlari, tesisleri, techizati, yonetiminin bilimsel
dusuinceye yatkinligi vb) icin Oncelikli hedef, iste bu ©ozgiin ihtiyaclardir. Bu
ihtiyaclarin gerektirdigi bilgiler, bagka ulkelerin urettigi bilgilere erisme yoluyla
karsilanamayacaktir. Bu durumda yapilmasi gereken, bu ihtiyaclar1 ve bunlarin
gerektirdigi bilgileri bir Oncelik siralamasina tabi tutmak ve ondan sonra da bir
yandan aragtirma yaparak bu bilgi ve teknolojileri iretmek, bir yandan da bagka
milletlerin kendi 6zgun bilgi ihtiyaglarini karsilamak icin yaptiklar1 arastirmalari
izleyerek, onlar arasinda bizim bilgi ihtiyaglarimiza uyanlar: tesbit etmektir.
Nitekim NASA'nin uzay aragtirmalari sirasinda elde ettigi bir¢ok bilgiler, ABD ve
diger ulkelerde sivil sektorde degisik teknoloji ihtiyaclarmi karsilamak icin
kullanilmig ve hala da kullanilmaktadir.

"Mevcut Bilgiye Erisim" bu sekilde yeni bir politika olarak benimsenince, sira bu
politikayr hayata gecirecek araclarin tasarimma ve/ya bagka ulkelerden
ogrenilmesine gelir. Bu ise oldukca basit sayilabilecek bir suirectir.
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"Sorun nasil ¢oziilmez ?"
VERIMSiZ KURULUSLAR KAPATILMALI MI ?

24 Ocak 1980 kararlarindan bir stire sonra bir yetkili, sanayicilerle yapilan bir
toplantida kendisine sanayinin sorunlari aktaridiginda: "Arkadaglar, olen olur
kalan saglar bizimdir !" demis ve tesadiifen bulundugum o toplantida, sayin yetkili,
eger hic sag kalmazsa ne olacak ? gibi bir soru sormustum. O giin gormustum ki,
"hi¢ sag kalmama" ihitimali hemen hemen akla getirilmemis bir olasiliktir.

Bilesimi yeterince guglu herhangi bir olusuma yukaridaki "eleme" ilkesi
uygulandiginda iyi sonug¢lar alinmaktadir. Buna en kuvvetli kanit da insanin
kendisidir.

Acaba Turk Sanayi icin de ayni ilke gecerli midir ? Gecerlidir ya da degildir
diyebilmek i¢in rekabet giicu dlcutleri acisindan kuruluglar: tek tek degerlendirmek
ve bunun sonuglarina gore durumu siyah-beyaz skalasinda degil rekabet gucu
gostergeleri acisindan gostermemiz lazimdir. Aksi halde, insan nesli i¢in ¢cok dogru
olan bir ilke, sanayimiz i¢in dlduriic bir tedavi sekli olabilir.

Bugiin elimizde boyle bir degerlendirme bulunmuyor. Ama yine de rekabet giicii
yapimizi bilmek zorundayiz. O halde bazi gostergeler saptayip onlara bakarak,
rekabet gucumuzii olgmemiz gerekir. Bu gostergelerden birisinin kalite, bir
digerinin de fiyat oldugundan stiphemiz yoktur.

Her ikisi i¢in, bugtin gelismis sanayi ulkelerinin kullanmakta olduklar1 tekniklerin
ulkemizdeki "benimsenmislik duizeyi"ni pekala bir gosterge olarak kullanabiliriz.
Kalite gelistirme icin "Kalite ¢cemberleri" ve "Total Kalite" kavramu; fiyat i¢in ise
"Deger Analizi" tekniginin ne ol¢iide benimsenmis oldugunu fazla aragtirma
yapmadan hemen soyleyebiliriz: Benimsenmemistir !

Bu basit akil yuritmeden cikarilabilecek sonuglardan birincisi rekabet gicimuzde
eksikler bulundugu; ikincisi de "olen ve kalan saglar" ilkesinin bu haliyle bir tedavi
aract olmayacagdir.

Bu girisi, verimsiz kuruluglar kapatilmasi yoluyla verimsizligin giderilmesinin
gundeme getirildigi bugiinlerde, bir alternatif politikayi tartisilir hale getirmek icin
yapmig bulunuyorum.

Bu alternatif politikaya siddetle ihtiya¢ oldugu aciktir. Ister ozellestirme, ister bir
bagka yolla olsun; rekabet giicti artirmak istenen kuruluglarimiz icin bir Rekabet
Guctt Artirma Programina ihtiya¢ vardir. Bu olmaksizin kuruluglarimizin ancak
tamamina yakinin kapatarak verimsiz kuruluglarimizi tasfiye edebiliriz.

Bu, okullar kapatarak, egitim sorunlarimni ¢cozmeye benzemiyor mu ?

skeskoskskosksk



"Sorun nasil ¢oziilmez ?"
BDE' DEN VAZGECILMELIDIR (!)

Cagdas Monitor'da yazmaya basladigimda (BDE) Bilgisayar Destekli Egitim
konusunda s0z etmemeye kararliydim. Ama bu konuda yazilip soylenenler
karsisinda insanin suskunlugunu siirdiirebilmesi guig !

Her gecen giiln BDE projesi bir donanim ihalesi sorununa donusturuldu. Ekran
boyutu, igletim sistemi gibi tali sayilabilecek konular BDE'nin oziuiniin yerine
oturtuldu.

Bu konu ile meggul olanlarin su noktalar1 hi¢c gozden kacirmamasi, hatta
masalarmin ustine surekli gozlerinin onunde olabilecek bir yerlerde tutmalari
gerekiyor. Soyleki :

(1) BDE, bir egitim reformu (hatta revolution'u) projesidir; daha dogrusu oyle
anlagilmalidir. Yazilim, donanim vb. konular projenin birer parcasidir ama
proje bunlardan ibaret degildir. Hatta ikincil ®nemde olan konulardir.

(2) Projenin ana fikri 0gretme yerine 0grenmenin gecmesidir. Ogretmeye
dayali sistem, Turkiye'de basarisizlig1 yillardir anlagilmis olmasi gereken bir
yontemdir. Ogretmeye dayali sistemde; 0gretici ile 0grenici arasindaki bilgi
aktarimi, birbirine seri bagl yaklasik 20 faktor tarafindan kontrol edilir.
(Ogretmenin bilgi seviyesi, 0gretebilme yetenegi, kisisel sartlarinin
etkiledigi ogretme istekliligi, Ogrencinin 6n bilgi duzeyi, grup homojenligi,
ogrencinin kigisel kosullarmin belirledigi ogrenme istekliligi, dgrenme
ortaminin uygunlugu ve benzer faktorler).

Bu faktorlerin herbirinin % 90 yeterlikle yerine gelmesi halinde dahi -ki
olaganuistii bir bagaridir- toplam bilgi iletim verimi yaklasik %10 kadar
olabilmektedir. Iste bu gercek, egitim alaninda sagladigimiz olaganustil
basarisizlig1 izah etmektedir.

Ogrenmeye dayali egitimde ise herkes; on bilgisine, 0grenmeye hazir
olmasina, 6grenme yetenegine gore (self - paced) Ogrenir.

(3) Her okulun, kendi ogrencilerine kendi standardina gore basari takdiri ve
bunu belgelemesi (diploma), yiksek atlama sporcularinin Once c¢itasiz
atlayip, sonra da yukselebildikleri yere ¢itay1 yerlestirip kendilerine madalya
takmalarina pek benzemektedir ve de oldukca komiktir.

Bir Ulusal Sertifika Sistemi kurulmaksizin, tevhid-i tedrisat esprisi dahil
hicbir faydali amaca ulagilamaz.

(4) BDEnin ikinci temel ©0zelligi, ne 0gretilecegini belirleyen miufredat
anlayiginin tamamen degistirilmesi zorunlugudur. Ogrencinin her ihtiyaci
olabilecek (bugiin i¢in) bilgi-beceri-davranig'larin  benimsetilebilmesi
miumkiin degildir. Bunun yerine:

* Bugun ve gelecekte ihtiyaci olabilecek tim bilgi-becerilerin kompoze

BDE'den vazgegilmelidir (!)

edilebilecegi "6z beceri'"ler (gelecek haftalarda uzerinde duracagim)
ogretilmelidir. Bunlarin sayisi, bugiin ogretilmeye "calisilan" konularin
sayisina gore ¢ok daha azdir ve hemen tum bilgi ihtiyaclart bu yapi
taglarindan olusturulabilir.

* Ogrenci 0grenmeyi 0grenmelidir.

* Egitimin -bugiin oldugu gibi- hayatin yalniz bir doneminde (0grencilik
yillar1) ugrasilan ve ondan sonra hayat boyu yanina ugranmayan bir angarya
oldugu anlayis1 yerine Hayat Boyu Ogrenme kavrami gegirilmelidir.

* Ogrenci degisime direnen degil, onunla birlikte yagamay1 seven ve hatta
onu bizzat yaratabilen yaratici kisilikli insanlar olmalidir.

* Ezberlemenin (anlamadan belleme), hi¢cbir sekilde benimsenmeyecek bir
yontem oldugu herkesge (0zellikle egitim yoneticileri) anlagilmalidir. Aksi
halde BDE' de dahil olmak uzere tum egitim teknolojileri ogrencileri,
marifetli birer papagan haline getirmekten Ote ise yaramaz. (Papaganlari
kuicimsemek i¢in degil onlara rakip ¢ikmamasi i¢in soyluyorum !)

(5) Ogretmenin roluniin :

(a) Ogretilecek modilleri, yazar sistemler (authoring systems) araciligi ile
hazirlamak,

(b) Ogrenim mahallerinde dgrencilere yol gostermek,

(c) Bilgi-beceri-davranig tglustinde beceri ve davranig kazandirmada
yardimci olmak,

(d) ve nihayet daha iyi 0grenim teknolojileri arastirmak oldugu bilinmelidir.

(6) BDE HICBIR SEKILDE BILGISAYAR OGRENIMI DEGILDIR.

Bilgisayarli egitimden Ogrencileri sogutmanin en emin yolu, onlara
bilgisayar gibi karmagik bir aletin programlanmasint 0gretmeye
kalkigmaktir. (Camagir makinesi kullanabilmek ic¢in onun nasil calistigini
bilme mecburiyeti getiriniz, tim hanimlar makinelerini atacaklardir!)

(7) Bu projede yer almak isteyen kisi ve/ya kuruluglara gelince :

* BDE, bir donanim satma projesi degildir.

Her firma (ve de kisi) egitim konusundaki tim birikimlerini Turkiye'ye
getirmek ve ancak ondan sonra bu projeye girme isteginde bulunmak
durumundadirlar.

* Donanimin -her nerede olursa olsun ve 24365 (24 saat 365 giin) esasina
gore- bakimlarin1 yapabilmek zorundadirlar. Buna gore; teknisyen egitmek,
parca stoklamak vb vecibeleri yerine getirmeli ya da ona hazir olmalidirlar.

* Ellerindeki tum egitim yazilimlarint Turkcelestirme duizenlerini
kurmalidirlar.

40



"Sorun nasil ¢oziilmez ?"

* Turkiye'nin olduk¢a dnemli bir elektronik donanim uretim kapasitesi
vardir. Her istekli kurulug, bu kapasiteyi kullanabilecek bir yerli katkili
uretim projesi gelistirmelidir.

(8) BDE, yalnizca bir veya birkag bilgisayar firmasi ile yurutilemez. Her
birinin i¢inde donanim, yazilim, bakim, uiretim, yol gosterme, yazar sistem
egitimi vb igleri ustlenecek kisi/kuruluglardan olusan konsorsiyumlar
yoluyla gerceklestirilebilir.

(9) ve nihayet, BDE ancak bir calisma grubu ile yonetilebilir. Calisma
y calig g y $
grubunda, Devlet, firmalar ve egitimciler yer almalidir.

BDE bu sekilde ele alinacaksa pekala; aksi halde," bilgisayar da bir ise
yaramiyormus!" gibi umut kirici bir son pekala olasidir. O takdirde lutfen bu isten
-simdilik- vazgeginiz.

sesfeskoskosksk
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BECERI KAZANDIRMA..!

Once bir soru sorarak, sonra da kendi kendime cevaplamaya caligsarak
Beceri Kazandirma konusuna farkli bir yonden yaklagmaya calisacagim.

"Yillardir mesleki egitimin onemi hakkinda hemen her kademedeki yetkili,
olumlu goruis belirtmesine ragmen, bugun nicin hala bulunmamiz gereken yerde
degiliz 7"

Burada "bulunmamiz gereken yer" deyimi ile; dogru uiretilip bakimi yapilan
ara¢ geregleri, dogru inga edilen konutlari, dogru dogsenen kaldirim taslarim,
frenleri tutan ve halatlar1 kopmayan asansorleri, yakiti dumana cevirmeyen
otobisleri, velhasil elimizi attigimiz herseyi ve nihayet bir ise sahip olup, gecimini
istegince saglayabilen insanlart kastediyorum. Sizler onlarcasini daha kolayca
bulabilirsiniz.

Bu soruya higbir sekilde; "hayir, bunlar dogru yapilmaktadir!" diyebilecek
kimsenin ¢ikacagini sanmiyorum, ¢tinki ispatlamasi ¢ok kolaydir.

Yukarida ufak bir bolumuni sayip doktugimuz tim egriliklerin ortadan
kaldirilmasi, bu isleri kademe kademe yapanlarin, 6gretenlerin, yonlendirenlerin ve
yonetenlerin niteliklerinin yukseltilebilmesine baglidir.

Cevremizdeki tim egriliklere bir anlamda, olaylar1 yapan, Ogreten,
yonlendiren ve yonetenlerin yetmezliklerinin yansimasi olarak bakabiliriz.

Meseleye boyle bakmaya baglayinca "gagdas uygarlik diizeyi'ne nigin
erisemedigimizi daha kolay agiklayabiliyoruz. Niteligi yetersiz bir marangozun
yaptig1 tum iglerde bu nitelik yetmezliginin bir izi vardir, olmalidir da ! Aym
sekilde duvarcilari, tesisatgilari, elektrikgileri ve giderek tum is sahiplerini (ama
tumunil) dustinebilirsiniz. Eger bu kisilerin nitelikleri yetersiz ise bu, yaptiklar: her
ise yansiyacaktir.

Simdi tersine duistinelim: herhangi bir egrilige rastladigimizda bunun neden
ortaya c¢iktigini, o nedenlerin nerelerden kaynaklandigimi ve de onlarin da
sebeplerini yani sebeplerin sebeplerini aradigimizda nereye variriz ? Bu ilging
arastirmay1, segeceginiz bir sorun alani i¢in yapmanizi oneririm !

Cok sasirtict  sonuclara varacaginizdan emin olunuz. Simdiden
soyleyebilirim ki, sonugta hep aym noktaya varilmaktadir: o sorun alan ile
dogrudan ve dolayli olarak ilgili olanlarin nitelik (vasif) dokularinin yetersizligi !

Vasif dokusu deyimi ile, bilgi-beceri, zeka ve ahlak uglisinden olugsan
ozelligin bir toplumdaki dagilimi kastedilmisgtir.

1986 yilinda giindeme gelen beceri kavrami o giinden bu yana hep issizlige
kars1 bir onlem olarak biliniyor. Gergek ise daha farklidir. Beceri yetmezligi yalniz
igsizligin degil tuim sorunlarin kaynagidir. Hepimizi yakindan ilgilendiren trafik
anarsisinin temelinde bakiniz hangi beceri yetmezlikleri vardir :

*  Arag kullanma becerisi yetersiz suiriici,
Yol kullanma becerisi yetersiz yaya,
Onarim becerisi yetersiz tamirci,
Yol isaretlemenin onemini anlamamus ilgili,
Park alan1 tiretimindeki beceri yetmezligi,
Trafik sorununun analizindeki beceri yetmezligi,
Bu igleri yonetmek durumunda olanlarin problemleri kavrama ve ¢ozuim

* K K X K X
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gelistirmedeki beceri yetmezligi vs, vs.

Benzer sekilde kirli hava sorununun da altinda, az rizgar, soguk hava,
kukurtli komiur, yetersiz subvansiyon degil yukaridakine benzer bir grup beceri
yetmezligi bulundugunu kolayca gorebilirsiniz. Meselenin mekanizmesi basittir:

(bir konu) + (beceri eksigi) = (sorun)

Beceri yetmezliginin bu kadar yaygin bir sorun oldugu yolundaki bu
ifadelerden sonra baglangicta sordugum sorunun yanitina gelmek istiyorum.
Mesleki egitimin, kabul edilen dnemine uygun bir noktaya gelinebilmesi
icin:

(1) Modiler Istihdam Becerileri Sistemi kurulmasi
Herbiri kendi bagina bir istihdam saglayabilen en kiicuk beceri alanina
"istihdam saglayan beceri modiilii" denilebilir. Iste bu modiullerin
tamimlanmasi, saglam bir mesleki egitim sisteminin ilk sartidir.

(2) Sertifika Sisteminin kurulmasi
Bugiin ¢ok az sayida meslegin uygulanabilmesi bir sertifikaya baghdir
(berberlik, soforluk vb). Her becerinin bir sertifika ile belgelenmesi ve
sertifikasiz eleman calistirmama sartiyla icra edilebilmesi ikinci gerekli
husustur.

(3) Beceri Modilleri icin Ogrenme Teknolojisi gelistirme
Cok sayida insanin, ¢ok sayida beceriyi, kisa suirede, kendi Ogrenebilme
hizlarinda ogrenebilmeleri icin teknolojiden yogun olarak yararlanmanin
disinda care yoktur.. Interactive Video Disc (IVD) destekli 6grenme sistemi,
mesleki egitim icin kaginilmaz tek ¢ozumdur.
Yukarida degindigim 3 sart1 yerine getirmeksizin, temenni yoluyla meslek

egitimi sistemi kurulmas: imkansizdir.

sesfeskoskosksk
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OZ BECERILER

Gectigimiz hafta BDE konusundaki dusiincelerimi siz okurlarima aktarirken; ¢ocuk
ve genglerimizin bugiin ve gelecekte ihtiyaclari olabilecek tim bilgi ve becerilerin
kompoze edilebilecegi "0z beceri" lerin, egitim sistemimizde gereksindigimiz
sadelik ve akilciligi saglayabilecek bir yaklagim olduguna deginmistim. Bu hafta
sizlere bu ilging "yapi taglari"ndan s6z etmek istiyorum.

Gelisen ve degisen bir toplum i¢inde insanlarimizin bilgi-beceri ihtiyaglar1 da
degismektedir. Eger egitim sistemini, bilgi-beceri ihtiyaglarint "dogrudan"
karsilayabilecekleri bir ara¢ olarak tanimlarsak ortaya celigkili bir resim
cikmaktadir: Bir yanda surekli degisen bilgi-beceri ihtiyaglari, obuir yanda da sabit
bir mufredat sistemi !

Bugiin egitim sistemimizin i¢inde bulundugu i¢inden ¢ikilmaz durumu, bu celisik
tablo iyi aciklamaktadir. Ilk ve orta ogretimde kaliplar halinde belletilmeye
calisilan (ve allahtan ki tam belletilemeyen) sabit bilgiler, 0grencinin hayatinda
karsilastig1 hemen hicbir sorunu ¢ozememektedir.

Hatta oyle bir inan¢ yayginlasmistir ki, 6grenim gormis olmakla, karsilasilan
sorunlar1 ¢ozebilmek apayri seylerdir. Hatta ve hatta hayat sorunlarmi ¢ozmede
daha becerili olanlarin, egitim gormemis olanlar olduklari yolunda yuksek sesle
ifade edilmeyen, ama dogruluguna da "de-facto" inanilan bir garip yargi
dogmustur.

Ogretilenlerin (mufredat), sorunlarin "6z"lerine degil de "gorunti"lerine yonelik
olmas1 halinde(ki bugiin boyledir) bu garip yargi dogruluk kazanmaktadir.

Okullarimizda trafik egitimi, turizm egitimi gibi "goruntil" sorunlara yonelik
dersler bu yaklagimi dogrulamaktadir. Guin degisip yeni bir sorun ortaya c¢iktiginda
(mesela hava kirliligi), 6grenci o yeni durum karsisinda ne yapilmasi gerektigine
karar verememektedir.

Hig¢ 0grenim gormemis bir kisi, dogal egilimlerini kullanarak o durum i¢in az-¢cok
gecerli bir ¢oziim gelistirirken, sorunlar1 ve ¢ozumleri kaliplar halinde bellemeye
sartlanmis olanlar ne yapacaklarini bilemez duruma diugmektedirler. Cunki onlar,
sorunlarin "6z"leri yerine "goruntiler"i kargisinda ne yapilmasi gerektigini daima
kendi disindakilerden bekler durumdadirlar. Az egitimli olanlarin kullandiklar
dogal egilimler ise bu kisilerin artik yardimcist degildir, ¢uinki egitim sistemi dogal
egilimler yerine "bagka birseyler" koymak iddiasindadir ve ©grenci buna
inanmustir.

Bu sekilde Ogrenim gormiig bir toplumun, daha karmasik durumlarda, yaratici
dusiinceler gelistirebilen esnek duguniirler olmasi beklenebilir mi ?

Egitim dusunura Edward De Bono, bu gibi durumlarda zekanin bir ise
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yaramadigini, hatta eger dgrenci, sistemli diiginmeyi ve 0grenmeyi Ogrenmemigse
zekanin bir handikap oldugunu belirtmektedir. Ger¢cekten de, zeki fakat sistemli
dustinmeyi bilmeyen insanlarin, zaman zaman sorunlar karsisinda ne kadar sagma
sapan ¢ozumler gelistirdigini hergtin aciyla izlemiyormuyuz ?

Zeka, bilgi-beceri, ahlak, ruh saghgi ve dusiinebilme becerisi bilesenlerinden
olugsan "akil"in, ogretimdeki kalip ¢cozumlerden nekadar farkli olduguna dikkat
edilmelidir.

Sayilart neredeyse sonsuz denilebilecek sorunlarin "6z"lerine cevap uretebilecek
bilgi-becerilerin sayis: sasilacak kadar azdir ve bunlara "6z beceriler" (Core Skills)
denilmektedir. Buna gore, gunluk yasamda rastlanabilecek "durum'lar icin
agagidaki su temel beceri bilegenleri yeterli olup bunlar ve kisinin yaraticiligt
birleserek bir cins (lego) montaji gibi 6zgiin ¢ozuimler gelistirilebilmektedir. Bu 6z
beceriler sunlardan ibarettir :

SAYILAR

1. Sayilarla islem yapabilme

2. Sayisal ve ilgili bilgileri yorumlayabilme

3. Tahminleme

4. Ol¢me ve tanimlama

5. Bir geyin fayda ve maliyetini takdir edebilme
ILETISIM

6. Bilgilere erisme ve talimatlar1 yorumlama

7. Bilgi temin edebilme

8. Diger kisilerle birlikte caligma
PROBLEM COZME

9. Eylem bigimini tesbit edebilmek ve onu yenileyebilmek

10. Secenekler arasinda karar vermek

11. Yapilan eylemin gelismelerini izleyebilmek
PRATIK

12. Pratik bir eylem i¢in hazirlanabilmek

13. Bir eylemi yapabilmek

14. Bir eylemi tamamlayabilmek

Burada 14 baghk altinda verilen 0z becerilerin toplam 103 alt becerisi,
rastlanabilecek sorunlarin ¢ozimunde, Kkisinin yaraticiligi oraninda gecerli
cozumleri uiretebilmektedir.

Bu 06z beceri alanlari kullanilarak olugturulabilecek ve 0grencinin yagadigi 6zgin
cevrenin verilerine dayali proje temelli mufredat, miikemmel bir egitimin kisiye
verilebilmesini mumkuin kilmaktadir.

Bu kisa agiklamadan hemen cikarilabilecek bir sonug¢ vardir: Kisilerin durumlarina
gore karar verebilmelerine yardimci olacak araglarla cihazlandirmak yerine, sadece
belirli sartlarda ise yarayan kalip ¢ozumleri ezberletmeye calismak, cocuk ve
genglerimizi, siirekli degisen sorunlar dinyasinda korumasiz ve garesiz birakmakta
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ve erginlik caglarinda, herturlu sorunun ¢ozumunu bagta Devlet olmak uzere
kendi digindaki herkesten beklemek durumunda birakmaktadir.

BDEnin boyle bir yaklagimla birlikte ele alinmasi; sartlara gore c¢ozim
gelistirebilme becerisine sahip yepyeni ve esnek bir nesil yetigtirebilecektir. Aksi
halde ¢ozuimleri, bu defa buyukleri yerine bilgisayarlardan bekleyen bir nesil soz
konusudur.

Ben buna modern kolelik diyorum !

fesoskskosksk
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2000 Li YILLAR

Birkag say1 once bu kidsede ¢ikan "Sorun Nasil Cozulmez ?" algoritmasi buyuk ilgi
topladi. Tum dostlarim metodu ¢ok begendiklerini ¢esitli yollarla bana duyurdular.

Aslinda ilgi toplayacagindan emin olsam, daha birka¢ konuda benzer sistematikler
verebilirim. Ama onemli olan kullanigh olmasi ve pratige hemen gegirilebilmesidir.

Insanin metod cantasinda cesitli aletler bulunmalidir. Bunlarin bir kismi, genel
amaclt aletler, bir kismi1 da sadece belli islere yarayanlar olmalidir (aynm1 takim
cantasi gibi). "Sorun ¢ozmeme" aleti genel amach bir alettir, her ise yarayabilir.

Bugiin ise daha 0zel amach bir aleti tanitacagim. Digeri kadar ¢cabuk uygulamaya
sokulamazsa da lazim oldugu yerlerde ¢ok da kullanighidir. Bu metoda "2000 li
yillar" aleti diyebiliriz.

Kullanilacagi yer, icinde bulunulan donemlerde yapilmas: gerekirken, herhangi bir
nedenle yapilmamak istenen (ya da yapilamayan) ama belli de edilmemesi gereken
islerdir.

Adimlar su sekildedir:

(1)Once hedef tesbit edilmelidir. (Hedefi belli olmayan yalan inandiric1 olamaz).
Hedef, insanlarin kuvvetle gereksindikleri birsey olmalidir. Bazen hedef
karsinizdakiler tarafindan ortaya konulur. O daha iyidir.

(2)Secilen sorun alami icin bu araci kullanabilmeniz, bu konuda hi¢ birsey
bilmemenize baglidir. Aksi halde tam bagar1 saglanamaz,

(3)Yine kendiniz gibi niteliklere sahip kisilerden olusan bir calisma grubu
olusturunuz. Gruba uzun ve bir nefeste soylenemeyen bir isim koyunuz. Isim ¢ok
onemlidir. Grubun neye yarayacagini ifade etmeyecegi gibi, icinde bolca .....tion
eki tastyan kelimeler ve "Siz ufak kalirsimiz" anlamina gelen "yuksek", "ust" vs.
gibi ekler bulunmalidir. Kompiterizasyon, koordinasyon, lojistik, planlama gibi
sozcuiklerin bir ikisi ise mutlaka bulunmalidir. Tecriubeler gostermistir ki, grubun
ad1 soylenirken ¢ogu kimse sikilip, bagka konuya ge¢mektedir.

(4)Grup uyelerinin bir araya gelmesinin miimkiin olmamasi ve ancak yilda 1 defa
toplanabilmesi ¢ok dnemlidir.

(5)Misyonun en kritik tarafi gorev tanimidir. Bunun icin kalip, "2000'li yillarda
........ " seklindedir. Kesin bir tarih verilmedigi i¢in 2001 ile 2999 arasindaki 998
yulik stireyi kapsamakta olup, zaten o zamana kadar muhtemelen karsinizdakiler
isi unutmus olacaklardir. En kotu ihtimal, karginizdakilerin ¢ok uyanik olup 2000
yilinin hemen basin1 anlamaya kalkigsmalaridir. Bu takdirde 10 yi1l gibi ¢ok kisa bir
sure kalmaktadir. Bu durumda yeni araglara ihtiya¢ olacaktir. Ama yine de bugiinii
kurtarmis olursunuz.
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(6)Gorev tanimu iginde bol bol "ilmi aragtirmalar yapilmasi luzumludur" sozlerinin
gecmesi cok onemlidir. Ancak hangi konuda ilmi aragtirma yapilacaginin belli
olmamasi gerekir. (Aksi halde yapmak gerekebilir)

(7)Caligmanin yapilmasi zarureti olmadig: gibi, yapilmamasi daha da iyidir. Cunki
yapilan bir aragtirma sonunda ister istemez bazi sonuclar ¢ikar. Bunlarin ise
uygulanmasi filan gerekebilir.

(8)Bu sekilde zaman gegerken bazi kimseler "zaman kaybediyoruz", "diger ulkeler
ilerliyor", "nisbi olarak geri gidiyoruz" gibi fevkalade can sikic1 seyler
soyleyeceklerdir. Bunlara karsi tedbirli olunmalidir. Tecritbeler, en etkin ve

caydirict saldirinin bu gibi fikir sahiplerini "yarini dusinemeyen", "vizyonu dar"
olarak nitelemek oldugunu gostermistir.

(9)Calisma grubunun bir sozcustt olmali, zaman zaman meraklilara bilgi
vermelidir. Ancak sozcunun rastgele bir kisi olmamast gerekir. Fizik cok
onemlidir. Geng, sacli, gozluklu, gozkapagi goz bebeginin tam yarisinda
(duginmedigi belli olmamali), kelimeler arasinda 1'er saniye araligi mutlaka
birakan ve hicbir sekilde somut bir sey soylemeyen kimseler arasindan secilmesi
yararli olmaktadir. (Genellikle ne soyledigini kimse anlamasa da, herhalde onemli
seyler soylendigini sandiklar i¢in rahat ederler, onemli olan da budur.)

(10)Boyle bir caligmanin ilk defa yapildigi her firsatta tekrarlanmali, durumdan
sikayetin nankorluk gibi oldugu sinyali verilmelidir.

(11)Bu gibi caligmalar, uluslararasi planda izlenmeli, sik sik onlara istirak edilmeli
ve ayrilan paranin boyle donemli bir gorev icin katiyen yeterli olmadig1 israrla
vurgulanmalidir.

Butun bu tedbirler olduk¢a uzun bir zaman kazandiracaktir. Ama unutulmamalidir
ki, hi¢ bir alet tek bagina tim guclikleri ¢cozemez.

Bu nedenle hergiin yeni metotlar aranmali ve bulunmalidir. Hepinize 2000'li
yillarin hayirli olmasini diliyorum.

skskskskosksk



"Sorun nasil ¢oziilmez ?"
MEVCUT BILGIYE ERISME ARACLARI (1)

Gectigimiz haftalarda uzerinde durdugum konulardan birisi, Bilim-Teknoloji
alaninda ulkemiz hedef(ler)inin neler olabilecegi idi. Arastirma-Geligtirme icin
ayrilan ve ayrilabilecek olan kaynaklarimizin oncelikle, arastirma yapmak icin
degil, yaklasik 2 asir geride bulundugumuz ¢agdas bilgi dunyasinin iiretmis oldugu
bilgilere erisip kullanarak, teknoloji ihtiyaclarimizin kompoze edilmesi ve bunlarin
ortemedigi bosluklarin da 0zgun arastirmalar yapilarak kapatilmasi seklinde bir
strateji Onermigtim.

Bu hafta, mevcut bilgiye erigme araglarindan birisi iizerinde durmak, dnce bir kritik
yapmak, hemen ardindan da, kullanmak isteyenler i¢in yapici onerilerde bulunmak
istiyorum. Bu arag, "Patent Kutuphanesi" dir.

Bilindigi gibi patentler, uilkelerin sanayilesmesinde kullandiklar1 araglar i¢inde en
etkin olanlarin baginda gelmektedir. Giiniimuizde kalkinma yolunda ¢aba harcayan
ulkeler, bu degerli arac1 mutlaka kullanmaktadirlar.

Patent, ayn1 anda iki farkl islevi basariyla saglayan cok akillica gelistirilmis bir
sistemdir. Bu islevlerden birisi; bilgi, tecrube ve yaraticiligin yani beyin giictintin
urtintl olan "icat" larin, bagkalar tarafindan izinsiz kullaniminin 6nlenerek patent
sahibine belli bir sure i¢in (15 y1l civarinda) bir "tekel" hakk: taninmasi ve boylece
beyin giicunin maddi karsiliginin mucite odenmesi icin Devletin bir ortam
saglamasidir.

Ikinci islev ise, patentlerle korunmug alanlarda calismak isteyenlere, patentlerle
ilgili tum bilgileri hi¢bir gizleme yapilmaksizin agip, onlarin daha iyi sonuclara
varabilmelerine imkan saglamaktir.

Burada ilging ve ilging¢ oldugu kadar sistemin tiim yararliligini da olugsturan 6zellik,
bir bulusun patent ile korunabilmesi i¢in, mucidin patent ofisine, iddialarimi bir
bagkasinin da (o konuda ortalama bilgi diizeyindeki herkesin) kanitlayabilecegi
tum ayrintilari, hicbirsey gizlemeksizin tevdi etmesi sartidir. Boylelikle, patent
sistemine sahip bir tulkenin insanlarmin ontinde, onlar1 siddetle tahrik edip, her
icadedilenden daha iyisini yapmaya iten bir ortam dogmus olmaktadir.

Gelismis medeniyetlerin timunin 6ziinde, butun diger unsurlardan daha etkin
olarak iste bu yitksek motivasyon yatmaktadir. Tim ekonomik faaliyetler bu icatlar
ortaminda sekillenmekte, ordular boylece dogan ekonomik avantajlar1 korumak
icin savagmaktadirlar. Ulkelerin kalkinmalarinin, o ulkelerde yapilmis icatlarla
yakindan iligkili oldugu bilinmektedir.

A.B.D.'de, 1850 yillarindan giinumuize varincaya kadar yaklasik 4.6 milyon patent
tescil edilmigtir. Bu patentlerin bir bolumu bu ulkedeki, geri kalani da bagka
uilkelerdeki icatlara aittir. Ayni donem icinde tlkemizde tescil edilen patent sayisi
25,000 civarinda olup, bunun 20,000 kadari, bagka tuilkelerdeki icatlarin Turkiye'de
tescili yoluyla dogmugtur. 140 yillik sure icinde alimig olan 5000 adet patent,
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bugiin A.B.D.'de her hafta tescil edilmekte olan yaklagik 7000 patent ile
kargilagtirilinca, dilimizde bir g¢esit asagilama igin kullanilan "icat yapmak !"
deyiminin gercekte ne anlama geldigi daha iyi anlagilacaktir.

Herhangi bir konuda teknoloji gelistirme amaciyla (bagka ne gibi amacla arastirma
yapildigini pek anlamamakla beraber) yapilan aragtirmalarda ilk adimin mutlaka, o
konuda bagka ulkelerdekilerin neler yapmig olduklarinin incelenmek olmasi
gerektigi kolayca gorulebilir. Aksi halde, teknoloji ihtiyaclarimizin, "insanlik
tarihinde rastlanmamig" ihtiyaclar oldugu, bunlarin da mutlaka yeniden
icadedilmesi amaciyla arastirilmasi gerektigi gibi kabul edilemez bir gariplikle
kars1 kargiya kaliriz.

Ancak, 4.6 milyon patente erisilerek bunlarin taranmasi icin, bilim adamlarimizin
ontine bu imkam1 koymamiz ve kullanabilmeleri igin gerekli sartlar1 da
olusturmamiz gerektigi de agiktir. Bu, yurtdisinda patent kutiphanelerinde mevcut
patentlere uzun burokratik iglemler ve katlanilamaz maliyetlerle posta ile erismek
biciminde olamaz. Bir teknolojiyi gelistirmek isteyen arastirmaci bu yolla, ancak
yillarca bekleyerek sonuca erigebilir. O halde boyle bir kiitiphanenin Turkiye'de ve
kolay erisilebilir bicimde bulundurulmasi kaginilmaz bir on sarttir.

Arastirma yonetiminden sorumlu olanlarin da ilk isleri bu imkani yaratmak
olmalidir.

Buraya kadarki aciklamalar icinde ilgin¢ nokta var midir bilmiyorum. Ama esas
ilgin¢ nokta bundan sonrasindadir.

Icinde 4.6 milyon patentin tamami, bunlarin kolay arama dizinleri ve giincelleme
(up-date) patentleri olan bir sistem, 1987 yili sonlarinda ulkemize getirilmistir.
Uzun sure, universitelerimizden birkaci ile gorusiilerek kendilerine hibe edilmeye
calisilmig ve neticede TSE, Istanbul'da bir binaya yerlestirmistir.

Zaman zaman bazi meraklilarin kullanmaya caligtiklar1 (cunki engelleri asip
kullanmalar1 kolay degildir) bu kutuphaneye nekadar arastirmacimin gittigini
bilmiyorum.

Patent kutuphanesi ilk getirildiginde ongorilen; kullanmak durumunda olanlara
heryolla duyurmak, onlar1 kullanmaktan alikoyabilecek hicbir engel yaratmamak
ve kullanicilara yardimecir olmak icin A.B.D.'de 0zel olarak egitilmis asgari 3
miuhendisi gorevlendirmek; kullanicilardan hicbir sekilde para almamak (mumkin
ise kicuik hediyeler vererek ayaklarini aligtirmak) ve giinde 24 saat - yilda 365 giin
acik tutmak idi.

Bugiin ise; egitilmis 3 kisi bu konu ile ilgisiz gorevlerde, kullanicilardan fotokopi
ticreti nami altinda ticret alinmakta, haftada ancak 5 guin, 6gle tatili, aksam tatili ve
sabah tatili haricinde -eger zaman kaliyorsa- ve eksik techizatla dostlar aligveris
yapmaktadir.

Baska ulkeleri kalkindiran bu gugli arag, elimizde ne hale gelmistir ve nigin

getirilmigtir; igte bu bir ders alinacak tablodur !
seskeososkoskoskoskosk



