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Fig. 9.1 Problem ¢oziimiinde 6n goriilemeyenlere 6rnektir (Dayak yerlileri ve

bit, pire gibi hayvanlarla DDT yoluyla miicadele —WHO projesidir).
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Sadece hayvanlari, sadece ormanlari,
sadece topraklan (erozyona karsi) ve
sadece insanlan (kadinlan, cocuklar,
haksizliga ugrayanlar, azinhklan)
koruyamazsiniz.

Eger bunlardan sadece birini
korumaya yonelirseniz “butiinliik
gercegi”ni gozden kacinrsiniz.

CDA (Canli Dostlar Agy), iste bu
butunligu kaybetmek istemeyenlerin
agidir.

Hayvan haklarnyla ugrasanlar, esit
diizeyde, insanlarin, ormanlarin, canli
ve cansiz tim varhklarin, yani
“butiniin” haklarini unutmamak
zorundadirlar.

Bu ise ancak ve yalniz bir sekilde
mumkiindur: butiin oldugumuzu
daima hissederek!

Bu “bitiin”tin her bir parcasi sereflidir.
Insana atfedilen seref, olsa olsa onun
sadece sorumluluklar acisindan daha
ust konumda olduguna isaret edebilir.



Sevgili Hayvan Severler,

Uzun sayilabilecek yillardan bu yana hayvan
dostlarimiza karsi takiniimig yaygin tavri
degistirebilmek i¢in tim hayvan severler (HS) gibi
ben de —karinca kararinca- ¢aba harcadim.

Bu uzun stre icinde bana en parlak gérinen fikrim,

tim HS kigi ve kurumlari gevsek bir ag icinde bir
araya getirmek fikri oldu.

Bdylece her HS kisi ve kurum bir yandan kendi
kimligini koruyacak, kendi ¢izdigi yolda —bir Ust
organin mudahalesi olmaksizin- ylruyebilecek,
diger yandan da bu aga dahil olmayi kabul etmis
olanlardan diledikleri ile, diledikleri alanda ve
diledikleri kosullarda dayanisma igine
girebileceklerdi.

Bu yayinla dikkatinize sundugum Politika Belgesi
(PB) taslagl bu amagla hazirlanmis idi. PB taslagi
tim HS kisi ve kuruluslara yollanacak, her birinin
her madde Uzerindeki 6nerileri profesyonel bir
sekreterya tarafindan birlestirilip PB’nin yeni bir
surimu olarak tekrar bu kisi ve kuruluslara
yollanacak ve bdylece giderek daha zenginlesmis
ve daha ¢ok kollektif akla dayall hale gelmis
olacakti.

Bdylece HS’in ortak akillarinin bir Grini

sayllabilecek sekilde ortaya ¢ikacagi disunudlen PB

tim siyasi partilere (genel merkezleri ve yerel
orgutleri) ve halkin oylariyla isbasina gelebilecek

diger gbrev adaylarina (muhtarlar, belediye meclis

Yerel ve/ya ulusal olcekte siyasetle herhangi bir
diizeyde ugrasmakta olan saygideger siyasetgilerimiz,

Demokrasilerde siyaset, cesitli ilgi guruplarnin

taleplerine cevap uretebilme sanati olarak

tanimlanabilir.

Bu baglamda hayvan severlerin sizlerden kimi
talepleri var.

Kamu arazisi lizerine yaptigimiz konduya ruhsat ya da
bize 6zgii bir ihale agmanizi talep etmiyoruz. Talebimiz
basit ve ahlaka uygundur.

Sizlerden, tiim varliklan ve bu arada hayvanlan
ilgilendiren konularda duyarlik bekliyoruz.

Ama bu duyarliginizi da bir taahhiit olarak bekliyoruz.

Bundan sonra oylanmizin yoniine buna gore karar
verecegiz.

www.tinaztitiz.com/dosyalar/HHPB_taahhut.pdf

adresinde bir taahhiitname var. Bu taahhiitnameye
konu olan Politika Belgesini okumanizi ve eger size de
uygun geliyorsa taahhiitnameyi imzalayarak bunu bize
kanitlamanizi bekliyoruz.

Sizden beklentimiz, secildiginiz takdirde karar ve

eylemlerinizi taahhiitlerinize sadik olarak

yapmanizdir.
Talebimiz bu kadar basittir. Simdiden tesekkiir ederiz.

Secmeniniz,

Uyeleri vb) yollanarak onlardan taahhtit istenilecek, bir kisim aday buna aldirmasa da hatiri

sayllir bir b6lim0 taahhitte bulunabilecek, onlar iginden az da olsa bir bolimu sézlerini

tutabilmek icin ciddi caba harcayacakti.

Bunun igin uygun imkanlarla donatiimig, uygun Ucretlendirilmis 2 kiginin calisacagibir sekreterya

olusturulmasi, bunun icin de HS’in bunu finanse etmeleri gerekiyordu.

Girisim iste bu baslangi¢ noktasinda basarisizliga ugradi. Bu fikri tartismak tzere toplantiya

davet edilen yiz dolayindaki HS’in ancak 10 kadar geldi.

Gelenler de, girisimi destekleyebilmek igin bir arada bulunmayi arzu etmedigi kisilerin
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organizasyon iginde yer almamasini veya barinaklara kargi olunmasini ya da tedavisi Umitsiz
vakalarin uyutulmamasini daha baslangigta bir araya gelme kosulu olarak dne strilmesini
isteyen HS’e ek olarak bir kismi da tavuk reklamlarinda rol almis kisilerin bile bu ag icinde
bulunmamasini sart kostular.

Ag olusumunun olmazsa olmaz geregdi sayilabilecek “olabildigince az kosul ileri sirmek” ilkesi
daha baslangicta ve bu kadar az HS arasinda sorun olunca persembenin gelisi carsambadan
belli olmustu.

HS kisi ve kuruluslarin, kuru kar taneleri gibi, kartopu yapmay! heveslendirici ama bir tirlG
birbirine yapismayan nitelikte oldugunu bdylece —epey geg¢ de olsa- anlamig oldum. Belki de
onlara bireysel olarak bu yiksek vicdani duyarligi kazandiran sey bizzat bu “dayanismama”
Ozelligidir. Ama su da bir gergektir ki, hayvan dostlarimizin karsi karsiya bulunduklari trajik
durumun basta gelen nedeni de bu yuksek dereceli bagimsizlik duygusudur.

Her ne ise, Canli Dostlari Agi hayalinin —o strimunUn- defteri bdylece kapandi. Nelerin

olabilecegdini gérmek icin nelerin ol(a)mayacagini gérmek lazimmis.

Simdi bu noktada yeni bir umudum var. Politika Belgesi’nin basilip dagitiimasini bu amagla
deniyorum. Varsayimim goyle:

Hayvan severlerin hepsi olmasa da ¢ogu, hayvan dostlarinin durumlarindan o denli kaygilidirlar
ki, bu konuda ictenlikli ve ne yapilacagdi hakkinda bilgili ve kararli olduguna inanabilecekleri
siyasetcilere (ve partilere) gdzlerini kirpmadan oy verebilirler; beklentileri arasinda en yluksek
onceliklerden birisi HH’na saygih politikacilardir.

Hayvan severlerin toplam se¢gmen icindeki orani hakkinda yapilmis bir istatistik yok. Ama,
¢cevremdeki insanlara bakarak, onlarin %10 dolayinda oldugunu distintyorum. Bu ise yaklasik 4
milyon segmen ya da bir diger deyisle ana muhalefet partisinin aldigi oylarin %75’i demektir.

Yuzde birlik farklarin bile secim sonuglarini etkileyebildigi ginimuz Turkiye’sinde higbir
siyasetcinin g6z ardi edemeyecegi bir orandir bu.

Bu varsayim dogru ise soyle bir yaklasim éneriyorum: Bu kitaptaki Politika Belgesini ya da
http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/HHPB rev2.1.pdf adresinden indireceginiz kopyasini:

(a) Tam hayvan sever kuruluslar bir mektup ekinde siyasi parti genel merkezlerine génderir
ve belgenin her maddesi hakkinda —madde numarasi belirtmek kaydiyla- taahht
sayllacak goruslerini (http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/HHPB taahhut.pdf adresindeki

taahhidi imzalayarak) kamuoyuna ilan edilmesini ister. Kurulus, Uyelerinden, HH
konusunda olumlu taahhultlerde bulunanlara oy verilmesini isteyecegini siyasi partiye
bildirir.

(b) Hayvan sever bireyler ise segim bdlgelerindeki secimlerde, muhtar, belediye baskani, il
genel meclisi veya belediye meclisi Uyesi ya da milletvekili adaylarina bu belgeyi vererek
tek tek maddeleri hakkinda goérislerini secim propagandasi sirasinda segmenlere

duyurmalarini ve yukarida s6zi gegen taahhidu
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(http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/HHPB taahhut.pdf) imzalayip kendisine verilmesini

ister. Kendisinin de buna gore karar verecegini bildirir.

Siyasi partilerin bir bolumuU ve secimlere katilan adaylarin bir bélimu —tahmin edilebilecegi gibi-
yuvarlak sézlerle gecistirmek ya da hig cevap vermemek gibi bir yol tutacaklardir.

Ama bir bélimu —gerek oy almak gerekse ictenlikle uymak Uzere- bu belgedeki her bir madde
icin nasil ¢bzumler dusindulklerini vatandaslara bildirecekler ve bunu birer taahhit olarak
yapacaklardir.

Taahhitde bulunup bunu kamuoyuna ilan edip yazil olarak verebilenlerin bir bélimandn buna
uymayabilecegi ya da sulandiracagini tahmin etmek gii¢ degildir. iste is burada hayvan severin
kararliligini géstermesini ve daha sonra surekli olarak bu taahhtdind hatirlatmasini ve yerine
getiriimedigi takdirde ilk secimde bu kisiye tekrar oy veriimemesi yéninde ¢alismasi gerekiyor.
Bunun ilk segimlerden itibaren énemli bir etkide bulunacagini tahmin etmek guc degildir.

Hele cesitli adaylar icinden —propaganda gticl ylksek olan- birkag kisinin TV’lerde bu yolda
taahh(t verip bunu duyurmalari saglanabilirse bunun bir ¢ etkisi yaratmasi da beklenir.

Butun bunlarin Ustiinde, butunin ayrilmaz pargasi hayvanlara karsi siregelen ayrimcilidi, onun
da temelindeki “biz Gstintz” yanilgisini yikabilmemiz, insani, hayvani, bitkiyi, tagi ve topragi
dogru yerlerine oturtabilmemiz gerekiyor.

Biz Ustun degiliz, sadece farklyiz, aynen hayvanlar gibi.

M.Tinaz Titiz
Adustos 2009, Kozyatag



Hayvan Haklari Politika Belgesi

hakkinda

Kimi Aciklamalar

Asagidaki belge aslinda, hayvan haklari ile ilgili sorunlarin basliklarini icermektedir. Yani soyle:

1.

Amag, misyon (iddia), degerler
1.1. Amag

1.2. Misyon (iddia)

1.3. Oz-degerler

Etkinlerin belirlenmesi icin araclar

2.1. Medyada
2.11. Ulusal basinda
2.1.2.  Yerel basinda
2.1.3. Ulusal radyo ve TVlerde
2.1.4. Yerel radyo ve TVlerde
2.1.5. Dergilerde
2.1.5.1. Meslek orguitlerinin
2.1.5.2. Ticari amaglilarin
2.2. Politikada
2.2.1. Siyasi partilerde
2.2.2. Diger siyasal érglutlenmelerde

2.3. Is yasaminda
2.4. Meslek orgiitlerinde

2.5. STK'nda
2.5.1. Hayvan severler
25.2. Diger STK
2.5.3.  VYurtdigi 6rgiitienmeler

2.6. Burokraside
2.6.1.  Sivil kesimde
2.6.2.  Askeri kesimde
2.7. Sanat yasaminda
2.8. Yerel yonetimler
2.8.1. Belediyeler
2.8.2. I ézel idareleri
Uluslararasi HH orgitlerinin desteklerinin saglanmasi
icin araclar
3.1. UA HH orgutlerinin bilinmesi
3.2. UA HH orgdtleri ile temaslar kurulmasi
Etkinlerin etkilenmesi i¢in araclar

4.1. Mesaj Uretimi

4.2. Mesaj iletim kanallari

4.2.1. Belirlenmesi
4.2.2. lslerlik diizeyi belirlenmesi
4.2.3. slerligi olanlara mesaj iletimi

4.3. Yaratici etkileme yontemleri gelistiriimesi

4.4. Mevcut fakat tarafimizdan bilinmeyen
yéntemlerin tesbiti

4.5. Etkinlerin birbirlerini etkilemeleri igin yontem
belirleme

HH'nin korunmasiigin ¢ézim araglari Gretimi

5.1. Finansal destek saglama

5.2. Barinaklar

5.3. Sahiplendirme

5.3.1. Evine alarak
5.3.2. Barinakta
5.3.3. Sokakta

5.4. Risk tasiyan hayvanlar igin énlemler

5.4.1.  Kuduz vb hastaliklar

5.4.2.  Saldirganliklar

5.4.3. Uyuz vb hastaliklar

5.4.4. Rahatsiz edici davranis sergileyen

hayvanlar

5.5. Cogalmanin énlenmesi

5.5.1. Cogalma neden(ler)inin analizi
5.5.2. Cop stokunun azaltiimasi

5.5.3. ltlafin gogaltici etkisinin ispatlanmasi
5.5.4. Yurda kagak girislerin 6nlenmesi

5.6. HH'nin, haklar bitlninin pargasi oldugu

bilincinin gelistiriimesi

5.6.1. Kisa sureli hayvan vererek hayvan
sevgisinin asilanmasi

5.6.2. Hayvan belgeselleri yoluyla “timimiz
biriz” bilincinin uyariimasi

5.6.3. Hayvan adlarinin agagilayici

baglamda kullaniminin énlenmesi



5.7. insan-hayvan ayriminin yersizligi (eko-sistem
butinlugu)

5.7.1.  Varliklarin ayrilmaz butinligani
isleyen filmlerin gosteriminin
yayginlastiriimasi

5.7.2. Dogaya yapilan midahalelerin
olumsuz ve traji-komik sonuglarinin
sergilenmesi

5.8. Hayvan sever oOrgltler arasi dayanisma
ortaminin olusturulmasi

5.8.1.  Amag ve yontem daginikliginin analizi
ve sergilenmesi

5.8.2. Ag Temelli Yapilanmalar

5.8.2.1. Hayvan sever orgltler arasi Ag

Temelli Yapilanma (ATY)

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.
5.13.

pratiklerinin gelistiriimesi
5.8.2.2. Seckin Tavir Aglari
olusturulmasi (HS Adalet
insanlari Agi gibi)
Taahh(t sistemleri geligtiriimesi ve
yayginlastiriimasi
Bu Politika Belgesi'nin hayata gegirilmesi igin
bir sekreterya olusturulmasi
Bu Politika Belgesi'nin HH konusu ile ilgili
kurumlara iletilerek kullanmalarinin
6zendirilmesi
Bilgi merkezi olusturulmasi
Batinlesik yaklasim ve ¢ézim araglari pastasi
gibi temel sorun ¢gézme yaklasimlarinin kent

yoneticilerine benimsetilmesi

Seg¢menlerin oylarina talip olanlardan beklenen bu basliklarin altlarini doldurmalaridir. Bunun

geregince yapilabilmesi ise basliklarin kisa da olsa bir miktar agiklanmalarina baglidir. iste

asagidaki belgede yapilan budur. Cogu baslik altinda kisa agiklamalar, drnekler verilmistir.

Maddelerin altlarinda 6rnek olarak verilen aciklamalar bunlarin altlarini dolduracak olanlari

kesinlikle baglamamalidir. Her sivasecinin tamamen kendi yaklasimlarini 6zglrce dile getirmesi

beklenmektedir.

Yeter ki herkes tarafindan anlasilabilsin ve gercekten de sorunlarin coziimine katki

saglayabilecek bir yaklasim olsun.




Hayvan Haklari Politika Belgesi (HHPB)

1. Amag, misyon (iddia), degerler: Herhangi bir hareketin basarisi éncelikle onun amag, misyon
(iddia) ve 6z-degerlerinin net olarak ortaya konulmus olmasina baghdir.

1.1. Amag

http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/amac belirlemek.pps.zip adresindeki sunumda

agiklanan yéntem uyarinca hayvan haklari’ baglaminda Politika Belgesi'nin? amaci
ortaya konulmalidir. Ornegin, sinirl sayida hayvan severin katildigi bir Soru
Konferansi'nda® belirlenen bir amag séyleydi: " Hayvan Haklari ile ilgili her tiirlii
platform insanlara, evrensel HH bildirgesi ¢cergevesinde hayvanlara eziyet etmeden, yok
etmeden bir arada yasamayi 6gretmelidir".

Buradan hareketle HH acgisindan amag, "insan-hayvan-bitki-canli-cansiz bitdinligd
bilincinin yayginlastiriimasi" olabilir.

Amacin HH olgusunun tim paydaslarinca tam benimsenebilmesi i¢in onlarin ortak

akillarinca belirlenmis olmasi gerekir.

Bu belgenin amaci itibariyle kapsami, sahipsiz sokak hayvanlari basta olmak tGzere, bir
canli turd olarak en temel varlik haklarindan yararlanamayan tum hayvanlardir.

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

1.2. Misyon (iddia)

http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=131 adresindeki yazi ve
http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/vizyon_misyon_degerler.pps.zip adresindeki sunumda agiklandigi

icerikle anlasiilmak kaydiyla belirlenecek bir iddia HH konusuyla ilgili tim paydaslarin
eylemlerinin benzer dogrultuda olmasina yol agacaktir.

Amag gibi iddia da paydaslarin ortak akillariyla belirlenmelidir. Sadece bir 6rnek olmasi
agisindan su 6z-deger ve iddia tanimlari mimkin olabilir:

' HH: Hayvan Haklari

2 PB: Politika Belgesi

% Soru Konferansi: Cozulmek istenilen bir sorun ve/ya gergeklestiriimek istenilen bir tasarim konusunda 6énce onu en
iyi ifade edebilecek sorulari Gretmek, sonra da bu sorulari paydaslarin ortak akillariyla yanitlamak lGzere tasarimlanmis
bir yéntemdir.

Soru Konferansi ydntemini diger benzer metotlardan (arama konferansi, gelecek taramasi gibi) ayiran baslica fark,
sorunun bir dizi soruya gevrilmesi (Bkz. Dogru Sorular -

http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/SMUH_Profesyonel Hizmetleri/dogru_sorular.pdf ve bu sorularin Dogru Soru
Sorma usullerine gére sorulmasi zorunlugudur.

Sorular, paydaslarin beyin firtinasi yoluyla tretecekleri gok sayida aday soru iginden, ¢calisma gruplarinca kademeli
olarak en iyilerini segmeleri yoluyla belirlenir. Bdylece belirlenen sorular o denli belirli ve nettirler ki cevaplari blyik
olclde iclerinde gizlidir.

Soru Konferansi, M.Tinaz Titiz-SMUH®'nin bir Grintddr.




- Etkilesim icindeki az sayida hayvan sever buyukge bir kitleyi kolayca etkileyebilir.
- HH konusunda temel yaklasimlarda uzlasanlar ayrintilari bir yana birakmalidir.
- Diger

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

1.3. Oz-degerler

http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/vizyon_misyon_dederler.pps.zip adresinde agiklanan 6z-degerler,

HH konusunda izlenecek yollarin ayirici 6zelliklerini belirler. Ornegin hepsi de iddia ve
amag konusunda benzer disincelere sahip hayvan severlerden bazilari asagidaki farkh
6z-degerlere sahip olabilirler:

- “amaca ulasmak igin her yol mubahtir ya da amag araci mubah kilar”,

- “amacin dogru olmasi kullanilacak aracglarin mesruiyetini saglamaz”,

- “HH baglaminda saglanacak yararlar diger varliklarin aleyhine olamaz”,

- “HH konusunda yapilacak pozitif ayrimcilik diger varliklarin lehine olmayabilir.
Denge sadlanana kadar buna katlanmak gerekir” gibi...

Belirlenecek 6z-degerler yine paydaslarin ortak akillarina dayali olmalidir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2. Etkinlerin belirlenmesi icin araclar

Bu belgede kullanildidi ile sinirli olarak 'etkin' deyimiyle, HH konusunda toplumun bir
kesiminin dusunce velya eylemlerini -herhangi bir yolla- etkileyebilen kigiler kastedilmektedir.

Toplumu olusturan cgesitli kisi ve kurumlarin hepsi de -HH konusunda- esit etkinlige sahip
degillerdir. Bu nedenle, sinirli imkanlarla sinirsiz bir kitleyi etkilemeye calismak yerine bu
kitlenin icindekilerin "daha etkin olanlarini" etkilemeye ¢alismak daha akillicadir. Bunun iginse
toplum igindeki bu sinirli kitlenin nasil belirlenecegdinin kararlastiriimasi gerekir.

Yalnizca Unvanlara bakilarak verilecek kararlar her zaman dogru olmayabilir.

Belirlenecek etkinlerin yer alacagi veri-tabaninin (VT) idamesinden sorumlu olacak kalici bir
kurum bulunmasi 6nemlidir. Zaman icinde giderek daha degerli bilgilerin yer alabilecegi bdyle
bir VT ancak kalici bir kurumun elinde geligebilir.

2.1. Medyada
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Medyadaki etkin kisilerin bir sistematik icinde (bir VT formati icinde) bulundurulmasi ve
belirli araliklarla glincellenmesi gerekir. Ayrica:

- Bu etkin kisilerin zaman igindeki gercek performanslari da bu VT icinde yer almali ve
bdylece tahmin hatalarinin diizeltimesi ya da aksine bastan éngérilmemis etkili
kisilerin VT’na girilebilmesi mimkun olabilmelidir.

- VT’nda yer alacak kisiler etkililik diizeylerine gore 3-4 sinifa ayrilmalidir.

Gorusunuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.1.1. Ulusal basinda

Reklam ajanslari, bir gazeteye bagli olmadan serbest gazetecilik yapanlar,
emekli basin mensuplari gibi kisilerden olusan klg¢lk bir komite olusturulmasi ve
bu yolla ulusal basindaki etkili kalemleri belirlemeleri yararli olur.

Gorusunuz ve ona bagh taahhiinizu aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.1.2. Yerel basinda

Tarkiye ve Almanya, Hollanda gibi Turk vatandaslarinin yogun olarak yasadiklari
yerlerde yayimlanan gazetelerin gdzden gecirilerek etkili basin mensuplarinin
belirlenmesi icin 2.1.1'dekine benzer bir veya birka¢ komite gérevilendiriimelidir.

Gorusunuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.1.3. Ulusal radyo ve TVlerde
(2.1.1)de anilan komite bu konuda da ¢alisma yapabilir.

Gorusunuz ve ona bagh taahhiinizu aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.1.4. Yerel radyo ve TVlerde

Oldukga genis dinleyici ve izleyici kitlesine sahip, fakat yaygin oldugu icin de
iletisim kurulmasi gli¢ olan bu kanallardaki etkili isimlerin belirlenmesi igin yerel
kontaktlar bulunmali, onlar araciligi ile etkili isimler belirlenmelidir.

Her yorede bulunan HH ile ilgili kigiler bu belirlemede yararl olabilir.
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Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.1.5. Dergilerde

Cok sayida dergi icinde gergekten okunanlarin bulunup buralardaki yazar ve

editérlerin saptanmasi amaglanmalidir.
Bu amagla sdyle bir ydntem izlenebilir:

- (5.8) ve (5.8.2)de anilan hayvan severler arasi ag(lar) yoluyla tim yurttaki
hayvan severlere yoérelerindeki dergileri incelemeleri ve her birinin okunurluk
dizeylerini arastirmalari istenilir. Boyle bir arastirmaya katkida bulunabilecek
hayvan sever sayisinin pek fazla olmayacagi tahmin edilirse de katilanlardan
belirli bir bilgi edinilebilir.

- internette tim dergileri tarayan bir site olup olmadig: arastirilir.

- Cok okundugu bilinen dergilerden birisinin yoneticileri ile gérustlerek,
aranilan bu bilginin nasil temin edilebilecedi hakkinda fikir sorulur.

- Internet aracilig ile yapilacak bir beyin firtinasi yoluyla bu konuda yaratici
disunceler toplanir.

- Dergilerin kendilerine birer mesaj yollanarak izlenme dizeyleri hakkinda
kendilerinin fikirleri alinir.

- Yukaridaki kanallarin hepsinden gelebilecek bilgiler derlenip yorumlanarak
etkinler VT'na girilecek bilgiler belirlenir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

21.5.1. Meslek orgutlerinin

Gorusiinuiz ve ona bagh taahhiintizii aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.1.5.2. Ticari amagllarin

Gorusiinuz ve ona bagh taahhiiniizii aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.2. Politikada
12



2.21. Siyasi partilerde

Siyasi partilerin her birisinde etkili kigilerin pozisyonlari farkli ise de genel olarak
hemen hepsinde genel bagkanlar, genel sekreterler (varsa), TBMM komisyon
bagkanlari (iktidar partilerinde), TBMM baskani ve TBMM grup baskan vekilleri, il
ve buylk kentlerin ilge baskanlari etkili kisilerdir. Bunun disinda her siyasi
partinin kendi 6zel durumuna gore farkli etkili kigileri de bulunabilir.

Gorusiinuz ve ona bagh taahhiintizii aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.2.2. Diger siyasal orgutlenmelerde

Siyaset Uzerinde etkili olma amacini tagiyan vakif, dernek, platform, gurup gibi
olusumlar igindeki etkili kisiler ancak tek tek tesbit edilebilir. Bununla birlikte
genel gecer bir kural olarak hepsinin baskanligini yapanlarin o érgitler icinde
etkili olduklari varsayilabilir.

Bunlar igin (2.1.5)dekine benzer bigimde yaygin bir arastirma yapmak Uzere
yerel hayvan sever kisi ve drgutlerden yararlanilabilir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.3. is yasaminda
is yagsamindaki etkili kigiler genel olarak ikiye ayriimaktadir:

(1) Herkes tarafindan bilinen Unlu kurumlarin sahipleri,

(2) Buylk is hacmine sahip olmakla birlikte herhangi bir nedenle kamuoyu 6ntline pek
cilkmayan, bu nedenle de pek bilinmeyen kurum ve kisiler

Bunlardan birinciler, hemen her turlU sivil girisimin ilk aklina gelenlerdir. Bu ylzden,
kendilerini bunaltan bu durumdan korunmak i¢in gogu kendi kurumlarina ait vakiflar
kurmuslar ya da belirli bir STK'ya kendilerini adamislardir. Boylece gelen talepleri geri
gevirebilmektedirler. Bununla beraber bazilari hem kendi érgutlerine hem de yeni
girisimlere destekte bulunabilmektedirler.

istanbul Sanayi Odasi'nin (iISO) her yil yayimladigi 500 biiyiik kurulusa iliskin ayrintili
bilgiler iSO tarafindan elektronik ortamda yayimlanmaktadir. Bu yolla bu kuruluslara
erisilebilir.

ikinci gruptakiler ise ancak tesadiifi bilgiler yoluyla bilinebilirler.

Burada bir noktaya dikkat edilmelidir: Burada kisilerin etkililigi ile s6z konusu edilen
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Ozellik ile onlarin HH baglaminda saglayabilecekleri maddi desteklerin birbirlerinden
farkl olduklaridir.

Kendi mali imkanlarini kurulusunun vakfi ya da kendi tercihi olan baska kanallar

aracih@iyla kullanan bir kurulugun sahibi, etkililigini diger yollarla -gevresini harekete

gegirerek, beyanatlarinda vurgulayarak vd- HH baglaminda kullanabilir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.4. Meslek 6rgltlerinde

Meslek érgutlerinin tamamini iceren bir kaynak olup olmadigi bilinmemektedir. Bu

konuda Ust-6rgitlerin kayitlarindan yararlanilabilir. Ornegin yiizlerce sendika birkag

konfederasyon altinda, ylzlerce sanayi ve ticaret odasi TOBB (Turkiye Odalar ve

Borsalar Birligi) altinda, yuzlerce esnaf ve sanatkar dernekleri ise TESK (Turkiye Esnaf

ve Sanatkarlar Konfederasyonu) c¢atisi altinda birlesmiglerdir. Bu Ust érgitlere

basvurularak hem Ust érgitler hem de catilari altindaki 6rgutler konusunda bilgi

edinilebilir.

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.5. STK'nda

Tark Tarih Kurumu tarafindan yayimlanmis bulunan STK rehberi disinda toplu bir kaynak

olup olmadigi bilinmiyor. internet ise birgok STK'nin iletisim bilgilerini icermektedir.

2.51.

Hayvan severler

Oldukga daginik, yaygin ve farkli buydkltkteki kuruluslardir. Dernek, vakif,
barinak génilltleri gibi bilinen érgitlenmelerin disinda azimsanmayacak sayida
ve herhangi bir 6rgitlenmeye bagli olmayan hayvan sever mevcuttur. Bunlar
arasinda gevrelerinde etkili olan kisiler mevcuttur. Gerek orgutlerin gerekse
bireysel hayvan severlere ait bilgilerin ancak zaman iginde birikecegi
beklenmelidir.

Hayvan sever orgutlerinde mutlaka dikkate alinmasi gereken bir 6zellik, 6rgut ve
kisilerin, kendileri Gzerindeki olasi egemenlik baskilarina karsi duyarliklaridir. Bu
nedenle bilgi toplama velya diger evrelerde egemenlik kurma egilimi olarak
yorumlanabilecek izlenimler yaratmaya kargi dikkatli olunmalidir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)
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2.5.2. Diger STK

Dogrudan HH ile ilgili olmasa da HH'na olumlu katkisi olabilecek STK
kastediliyor. Bunlarin baginda c¢evre érgutleri gelmektedir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.5.3. Yurtdisi érgutlenmeler

Agirlikli olarak Almanya, Hollanda gibi Avrupa ulkeleri ile diger tUlkelerde
yasayan vatandaslarimiz anayurttaki yakinlari ile etkilesim igindedirler. Ozellikle
o Ulkelerde HH'na karsi gosterilen duyarligin bu etkilesim nedeniyle Tirkiye
icinde de etkili olmasi beklenir.

Buna gore, yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin kurmus olduklari STK'nin
etkili kisileri Uzerinde etkili olunmasi 6nem tasimaktadir.

Bu kisilerin bulunabilmesinin yurticindeki kisilerin belilenmesinden daha kolay
olabilecedi dusinulmektedir. Daha dizenli kayit sistemi, kayitlarin saydamhgi
gibi nedenlerle bu Ulkelerde yapilabilecek arastirmalarin somut sonuglar
verebilecegdi disinilmektedir.

Hayvan severler arasinda yapilacak bir aragtirma ile bu tur bilgilere erisebilecek
olanlarin kimler olduklari bulunabilir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.6. Blrokraside

HH mevzuatinin vazedilmesi, yorumlanmasi ve uygulanmasi konularinda en etkili kesim
budur. Gozlemler, bu kesimin blyik ¢cogunlugunun, eko-sistem butlinliga ve bu
baglamda canli haklari konusunda dar goruglere sahip oldugunu goésteriyor.

Bdrokrasinin bir boluma karmasik, parcalanmis, reaktif, palyatif mevzuatin uygulanmasi
baglaminda yasa karsisinda suglu konuma dismemenin telasinda iken, bir diger
bAélimu "insanin tim canhlara Ustunlagu” gibi ilkel bir saplantinin uygulayicisi
durumundadir. En genig kesim ise bu gibi konularin disinda gundelik yagamlarini
surdUrebilmenin ¢gabasi igindedir. Cok kiglk bir kesim ise sesini duyuramamanin
bezginligini yasar durumdadir.

Kompozisyonunun kaba 6zeti bdyle olan birokrasi icindeki etkili makam ve kisilerin
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bulunmasi i¢in duyumlar, tahminler vbg diguk guvenirlikteki kanallar yerine sosyolojik /
antropolojik arastirmalar yaptiriimasi énerilir. Burada dikkatten kacgirilmamasi gereken
bir nokta, makamlarla etkililigin basabas gitmedigi, kurumlarin en yetkili kisilerinin bazen
etkisiz kisiler olabildigi, bunun yerine daha geri plandaki Gnvan sahibi kisilerin igler
tzerinde daha etkili olabildigidir. Ust Ginvanlarin genellikle politik tercihlerle belirlenmesi
gercegi goz ardi edilmemelidir.

Kabaca bu kompozisyonda bulunan burokrasinin askeri tarafi sivil blrokrasiye oranla
daha disiplinli oldugu i¢in, HH konusundaki dogru-iyi-giizel degerler yéniinde daha
kolay etkilenebilecek durumdadir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.6.1. Sivil kesimde

Gorusunuz ve ona bagh taahhiinizu aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.6.2. Askeri kesimde

Gorusunuz ve ona bagh taahhiinizu aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.7. Sanat yasaminda

Sanatcilar toplumun basta gelen rol modelleridir. Buna goére etkilenmesi gereken
kesimin en baslarinda yer almaktadirlar. Ancak bu her zaman pek kolay olmayabilir.
Toplumun herhangi bir derecede begenisini kazanmis -ya da 6yle olduguna kendini
inandirmis- bir sanatcginin etkilenerek HH baglaminda dogru-iyi-gtuzel degerler
kazandiriimasi oldukca gug¢ olabilir. Bunun yerine, bu gibi degerlere zaten sahip
bulunanlarin aranmasi daha pratiktir. Bu nasil yapilabilir?

(5.9) ve (5.10)da dnerilen Secgkin Tavir Aglari ¢dzimiin bir araci olabilir. Ornegin su
birkac maddeden olusan bir taahhtdu tek yanl olarak yapabilen -ve bunu bir simge ile
tanitabilen- sanatgilar, kendilerini rol modeli kabul edebilecek kisiler Gzerinde etkili
olabilirler. Tamamen 6rnek olarak yorumlanmak ve uygulama asamasinda mutlaka ortak
akil araciligiyla belirlenmek kaydiyla su birkac taahhit ya da bunlardan bir veya birkagi
pekala gecerli olabilir;

“Makul beslenme amaci diginda zevk amaciyla hayvan eti yemeyecegim”
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“Olasi tehlikelerinden korunmak amaciyla canlilarin éldiiriilmesini onaylamiyorum”

“Hayvanlarin yagam haklarinin en az benimki kadar kutsal oldugunu kabul ediyorum”

Bunlardan bir veya birkag ¢evresinde olusturulacak seckin tavir aglari -sevimli birer
sembolle de desteklenirse- son derece etkili olabilir.

Gorusuniuz ve ona bagh taahhuiniizi agiklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.8. Yerel yonetimler

Yerel yonetimler, barinaklar, itlaf, agsilama, ¢op stoklarinin denetimi gibi kritik konularda
en etkili kurumlardir. Belediyelerde en etkili kigiler -sec¢imle is basina geldikleri igin-
belediye bagkanlaridir. Genelde diger tim gorevliler bagkana gbre pozisyon alirlar.

Belediye bagkanlari iginde de anakent belediyelerinin baskanlari nifusun yaridan
fazlasinin yasadigi yerlerdeki tutum ve eylemleri birinci dereceden etkilemektedirler.

Buna gore yaklasik 25 kisinin etkilenmesi gerekmektedir. Bu kisilerin nasil
etkilenebilecekleri konusu ayri bir politika belgesi bigiminde ayrintili olarak
incelenmelidir. Bunun bir galisma grubu eliyle yapilmasi énerilir. Bu ¢alisma grubu icine
halen belediye baskani olan ya da ge¢cmiste olmus bulunan kigilerin katiimalari -
mevzuati iyi bildikleri icin- son derece yararlidir.

Gorusuniuz ve ona bagh taahhiiniizi agiklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.8.1. Belediyeler

Gorusuniuz ve ona bagh taahhuiniizi agiklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

2.8.2. Il 6zel idareleri

Gorusuniuz ve ona bagh taahhuinizi agiklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

3. Uluslararasi HH 6rgutlerinin desteklerinin saglanmasi icin araglar

Basta AB olmak Uzere uluslararasi kurumlarin gesitli konularda gésterdikleri baskilar, HH
konusunda yararli sekilde kullaniimahdir. Bu amagla bu kurumlarin ilgilileri ile temas edilmeli,

neler yapilabilecegi belirlenmelidir.
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Gorusiinuz ve ona bagh taahhiiniizii aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

3.1. UA HH d&rgutlerinin bilinmesi

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

3.2. UA HH orgdtleri ile temaslar kurulmasi

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

Etkinlerin etkilenmesi icin araclar

(2)de agiklanan etkinler nasil etkileneceklerdir? Bu bolimde bunun yollar tartigsiimaktadir. Bu
yollarin basinda, kendisine bir yolla erigilen etkili kisiye bir (mesaj) iletimi gelmektedir. Burada
mesaj deyimi ile kastedilen s6zel, yazili ya da eylem temelli olabilir.

HH Politika Belgesi'nin stratejisi olarak (etkinlerin etkilenmesi) yolu iyi bir yaklagim olarak
gorinmektedir. Bdylesine genis kapsamli ve uzun soluklu bir micadelenin daha dogrudan
yontemlerle yapilmasi gugtar.

Gorusiinuz ve ona bagh taahhiintizii aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

4.1. Mesaj Uretimi

Toplumda herkes belirli bir dili konusuyor ise de iletisim etkinligi agisindan bunun pek de
Onemi yoktur. S6zcuklere ne anlamlar yuklendigi ve bu anlamlarin kigilerin tutum,
davranis ve eylemlerinde ne denli etkili oldugu ¢ok daha énemlidir. Buna gore,
toplumdaki kisi sayisi kadar ayri dil vardir dense yeridir.

Bu nedenle, (2)de anilan tum etkili kisilere ayni mesajlarla gitmek yerine, her biri igin
ayri mesajlarla gitmek daha dogrudur. Ancak bu kolay degildir. Genis bir kitlenin her

birinin duyarl oldugu kavramlar bulunup o mesaijlarin dretilmesi neredeyse imkansizdir.
Bu nedenle, ¢ok sayida mesaj uretilip kombine bigcimde kullaniimasi daha pratiktir.
Mesajlarin bir bélima akla bir bélima yureklere hitap edecektir.

Mesaj Uretimi igin hayvan severler arasinda bir kampanya agilmasi énerilir.

18



(4.2)de aciklanan mesaj iletim kanallari ile burada anilan mesajlar bir kitapcikta
toplanarak ¢esitli hedef kitlelere dagitilmasi 6nerilir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

4.2. Mesaj iletim kanallari

(2)de, etkilenmesi dngdrilen hedef kitlelerin bir bolimi siralanmistir. Bunlarin disinda
da hedef kitleler tanimlanabilir. Bu kitlelerin her birisine ayri kanal veya kanallardan
ulasmak gerekebilir. Ornegin bir bélimiine ulusal TV'lerle erisilebilirken bir digerine
ancak 'kigiye 6zel' mektup yoluyla ulasilabilir.

Ayrica, her mesaj iletim kanalinin da iletim verimi ayni olmayabilir; bazi hedef kitleler
bazi mesaj kanallarini tercih edebilirken bazilar baskalarini yegleyebilir.

Bir de, alisilmis mesaj iletim kanallarinin disinda kanallar bulunabilir. Ornegin mektup,
e-posta, TV gibi kanallar alisiimis iken, ¢esitli Grlnlerin ambalajlari ya da ucak ile kligik
duyurular atilmasi gibi kanallar daha az kullaniimaktadir.

Yaratici fikir Gretebilen kigilerle beyin firtinalari yapilarak, insanlarin ilgilerini gekebilecek

orijinal kanallar belirlenmesi énerilir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

421. Belirlenmesi

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

4.2.2. lslerlik dizeyi belirlenmesi

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

4.2.3. lslerligi olanlara mesaj iletimi

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)
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4.3. Yaratici etkileme yontemleri geligtiriimesi

Yaratici mesaj iletim kanallarina benzer sekilde yaratici etkileme yontemlerinin de
gelistiriimeleri gerekir.

Alisiimig etkileme yontemlerinin gogu 'séylemek’, ‘bildirmek’, ‘dogruluguna inandirmaya
calismak’ gibi yollara dayalidir. Bu yizden de hemen hepsi -ister istemez- tepkiyle
karsilanirlar.

Bunlarin yerine degil ama yanisira daha farkli konseptlere dayali etkileme yéntemleri
dusinulebilir.

Bunlarin basinda:

- ¢ok kisa metrajli (6rnegin 1 dakikalik) filmlerin yaptiriimasi,
- komik parodilerin icine mesajlarin yerlestiriimesi,

- reklam filmlerinin icine mesaj yerlestiriimesi

gibi yollar gelmektedir. Sonug itibariyle hangi kanallar kullanilirsa kullanilsin etkileme
olgusu yaratici bir stregtir ve mutlaka sanatgilar eliyle -ya da en azindan katkilariyla-
yapilmalidir.

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

4.4. Mevcut fakat tarafimizdan bilinmeyen yontemlerin tesbiti

Etkileme yontemlerinin bir bdlumu tarafimizdan bilinebilir ya da ortak akil yéntemleri
yoluyla bulunabilir. Ama dinyada kullanilan daha bagka etkileme yollari olmasi da
olasidir. Bunlarin arastiriimasiyla yepyeni imkanlar dogabilir.

Ozellikle gelismis Ulkelerde yasayan hayvan severlerle temas kurularak bu tur
yéntemler 6grenilebilir. Nitekim zaman zaman basinda bu tir ilging etkileme
yontemlerine iligkin haberler yer almaktadir (kirk giymeye karsi ¢iplak protesto gibi).

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

4.5. Etkinlerin birbirlerini etkilemeleri icin yéntem belirleme

HH konusunda etkili bir kigiden yararlanma yollarindan birisi de o kisinin diger etkili
kisilerle birlikte bir dayanigsma icine girmesi ve bu yolla bir sinerji yaratiimasidir.

(5.10)da anilan Seckin Tavir Aglari ydontemi bunun igin yollardan birisi olabilir.

Bir diger yol bu kisiler arasinda internet ortaminda olusturulabilecek iletisim grup(lar)idir.
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Ortak akil yoluyla diger yaratici etkilesim yollari da araniimali ve bu belgenin gelecek
surimlerine eklenmelidir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5. HH'nin korunmasiigin ¢dézim aragclari Gretimi

Gorusiinuz ve ona bagh taahhiiniizii aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.1. Finansal destek saglama

Bu belgede dngdrilen eylemlerin yerine gelebilmesi 6nemli dlgide de finansal glice
baghdir.

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.2. Barinaklar

Sahipsiz sokak hayvanlarinin (SSH) bakimi i¢in kullanilan bu arag gesitli belediyelerin
denetiminde ¢ok farkl durumlar géstermektedir. Blylk bélumi ilkel kogullarda bir
toplama kampi gériinimundeki yerlerin disindaki birkag barinak ise (6rnegin Fatih
Belediyesi'nin Yedikule hayvan barinagi - bkz. http://www.yedikulehayvanbarinagi.com/ )

giderek artan hayvan nifusu dolayisiyla glic durumda kalmaktadir.

(5.5)de agiklanan nedenlerle gogalan sokak hayvanlarinin barinaklar vasitasiyla
sorunsuz hale getirilmesi gibi bir amag gercekgi olamaz. (Ornegin 4 yil evvel 600 kdpek
bulunan Yedikule Barinaginda 2007 yih itibariyle 1700 kdpek bulunmaktadir)

Bu nedenle, barinaklar tGzerindeki yiki azaltmak icin bir misyon netliginde ifade
edilebilecek bir ¢gerceve yaklasima ihtiyag vardir. Ve bu yaklasim bugtine kadar ortaya
net olarak konulamamistir. Toplumun bir bolimU ¢ézim araci olarak itlafi gorirken, ¢ok
buyuk bir bélumu hayvanlar konusunda bir sorun oldugunun farkinda bile degildir. Bu
duyarsizligin baslica nedeni, "onlar bizden degildir' yargisidir.

Hangi ¢cergeve yaklasim benimsenirse benimsensin, buginki mevcut durumdan nihai

(arzulanan) duruma gecebilmek igin belirli bir zaman stiresine ihtiyag olacaktir. Kaldi ki
bu zaman suresi pek de kisa olmayabilir. Bu nedenle tanimlanacak ¢ergceve mutlaka bu
gecis déneminin de nasil yagsanacagini, hangi sorunlara -ya da istenmeyen durumlara-

ister istemez ne kadar sure ile katlanacagimizi tanimlamak zorundadir.
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Sirf bir érnek olmak tzere, SSH igin sdyle bir gergeve tanimlanabilir: Aslolan, SSH
populasyonunun kabili ihmal diizeyde kug¢ik olmasidir. Buglnki mevcut durumdan bu
nihai duruma gegisteki strateji ise:
- [tlaf kesinlikle yapma,
- SSH topla,
- Rehabilite et (tedavi, asilama vd),
- Tedavi kabul etmeyecek durumda olanlari uyut,
- Rehabilite edilenleri:

0 Sahiplendir ve

& Sokaga sal velya

& Barinakta bak.

SSH popllasyonunu azaltamak i¢in ona yol acan nedenleri gider,

Toplumda "yasamlarin buttnlGgad" bilincini gelistir.
seklinde olabilir.

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.3. Sahiplendirme

Evinde, barinakta ya da sokakta bir hayvani sahiplenme (beslenme, tedavi, asilanma vbg
hizmetlerini kargilayarak) en etkili yollardan birisidir. Ancak, bunun kargisinda bir dizi
engel vardir. Bunlarin birisi de hayvanlara karsi duyulan -ve ¢odu bir temele dayal
olmayan- korkulardir.

Gerek korkularin giderilmesi gerekse hayvanlarin buyuk sistem icindeki yerlerinin
idrakindeki yetersizliklerin giderilmesi igin (5.6)da anilan énlemler énerilir.

Ayrica, sahiplendirmeyi bir arag¢ olarak kullanagelen toplumlardaki pratiklerin 6grenilmesi,
bunlarin ya aynen ya da degistirilerek uygulanmasina imkan saglayabilir. iligki kurulacak
uluslararasi kuruluslar (bkz. 3) araciligiyla bu tur bilgilere erisilebilir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.3.1. Evine alarak

Gorusunuz ve ona bagh taahhuniizi agiklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)
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5.3.2. Barinakta

Gorusunuz ve ona bagh taahhiinizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.3.3. Sokakta

Gorusunuz ve ona bagh taahhiinizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.4. Risk tasiyan hayvanlar igin énlemler

Mevcut uygulama agirlikh olarak "risk tasiyan hayvanlarin itlafi" yolundadir. Bu yolun
terkedilmesi, riskler hakkinda gercekgi bilgilere sahip olmaya baglidir. Saldirganhgin -ki
itlaf da bir ¢esit saldirganliktir- korku ve bilgisizlikten kaynaklandi§i dikkatten uzak
tutulmamahdir.

Yaygin bir érnek, ev hayvanlarinin tiylerinin yol agabilecegi hastaliklar ile ilgili kanidir.
Ozellikle hamileler bu konuda daha keskin yargilara sahiptir. Ama ayni insanlar sigara
konusunda benzer duyarlia sahip olmayabiliyorlar. Riskler hakkinda gergekgi bilgilere
sahip kilmak, korkularini (hayvan saygisizli§i ve hayvanlara karsi siddet) olarak
disavuran kisilere karsi alinabilecek iyi bir dnlemdir.

Diger yandan saldirgan hayvanlar konusunda genel kani bunlarin yok edilmeleri
yonundedir. Hayvanlari saldirgan olarak egiten kisilerin degil hayvanlarin

cezalandiriimasi da ilging bir ¢eliskidir. http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=98 adresinde,
Yargitay'in almis oldugu bir kararla ilgili yorum bulunmaktadir.

Gorusunuz ve ona bagh taahhiinizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.4.1. Kuduz vb hastaliklar

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.4.2. Saldirganliklar

Gorusunuz ve ona bagh taahhiinizu aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)
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5.4.3. Uyuz vb hastaliklar

5.

Gorusunuz ve ona bagh taahhuniizi agiklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

4.4. Rahatsiz edici davranis sergileyen hayvanlar*

Gorusunuz ve ona bagh taahhuniizi agiklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.5. Cogalmanin 6nlenmesi

HH ihlalleri ile ilgili sorunlar iki 6nemli kaynaktan besleniyor: (1) “Hayvanlar bizden
farkhdir; biz dogaya egemeniz, bizim disimizdakileri istedigimiz gibi kullaninz” diistince
kalibi, (2) Sahipsiz Sokak Hayvanlarin (SSH) ¢coklugu

Bunlardan ikincisi, ilk bakista ilgili gibi gérinmeyen bir nedene baglidir. Bu neden ¢op
stoklaridir. Copler SSH icin mikemmel bir beslenme kaynagidir.

Cop uretiminin azaltiimasi, kaynaginda siniflandirma, ayri toplama, geri-donisim,
duzenli toplama gibi onlarca nedene bagli olan ¢ép sorunu ayri bir Politika Belgesi'nin
konusu olmalidir.

Gercekte gerek HH, gerek ¢op ve gerekse diger kent sorunlari aralarinda birleserek
sayisiz sorunlari olusturmaktadir. Aynen az sayida temel elementin kimya yasalari
uyarinca birlesip ayrisarak milyarlarca farkli maddeyi olusturdugu gibi. Buna benzer bir
olgu sorunlar arasinda da meydana gelmektedir. Bu nedenle bu olguya Sorun Kimyasi

adi verilebilir (bkz. http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=236)

Sonug olarak, HH basta olmak Uzere kentin sosyal ve ekonomik sorunlari -bu
belgedekine benzer bir yolla- analiz edilmeli ve ortaya ¢ikacak ¢dézUmler es zamanl
olarak uygulamaya konulmalidir. Aksi halde sadece HH baglamindaki sorunlarin
¢6zUimunid hedefleyen, fakat 6rnegin ¢ép sorununu dikkate almayan bir yaklasim HH
sorunlari konusunda eksik kalmis olacaktir. Bu butiinlesik yaklasimin kent yoneticilerine
benimsetilebilmesi 6nemli bir ¢ozim aracidir (bkz. 5.14).

Gorusunuz ve ona bagh taahhuniizi agiklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

4

http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=98 adresindeki yaziya bakilmalidir.
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5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

Cogalma neden(ler)inin analizi

Dogru analiz yéntemlerine dayanmayan (sorunu anlama) adimlari sonugcta etkili
olamadigdi gibi bambagka olumsuz yan etkiler de tGretmektedir. Ornegin yakin
tarihimizde istanbul'un SSH'ndan temizlenmesi igin radikal girisimlerde
bulunulmus ve tim képekler padisah emriyle toplanarak hayirsiz adaya
birakilmig ve birbirlerini yiyerek sorunun ¢ézulmesi (!) gibi bir yol benimsenmistir.

Yoéntem -kisa bir slire harig- sonug vermemis SSH populasyonu eskisinden daha
blylk bir saylya ulasmistir. Ama baskaca olumsuz bir etki de ortaya ¢ikmig ve
Tarkler'in hayvanlara karsi -ve belki dénerek insanlara da karsi- acimasizliginin
uluslararasi diizeyde unutulmayan bir drnegi ortaya ¢ikmistir. Yakin zamanlarda
cevrilen ve Turkiye aleyhine propaganda olarak kullanilan Geceyarisi Ekspresi
filminde de Tlrkler'in vahsetine érnek olarak hapishanede bir kedinin asilarak
oldurdlmesi sahnesine yer verilmistir. Hayvanlar konusunda duyarli, insan ve
hayvan haklari konusunda ayrim gézetmeyen Kisiler géziinde bunun ne denli
yikici bir propaganda vesilesi olusturduguna dikkat edilmelidir.

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

Cop stokunun azaltiimasi
Ayri bir analize dayali bir Politika Belgesi hazirlanmasi saglanmalidir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

itlafin gogaltic etkisinin ispatlanmasi

Belediyelerin sikga bagvurdugu itlaf ydnteminin, SSH populasyonunu -gegici bir
sure icin- azaltmasi ve bunun sonunda geri kalanlar i¢in daha iyi beslenme
imkanlari dogmasi tahmin edilebilecek —ama ¢ogu yetkili tarafindan bilinmeyen-
bir sebep-sonug iligkisidir.

Bunun yanisira -insanlarda gérilmeyen bir bigimde- hayvanlarin azalan
nufuslarini artirmak icin Ureme hizlarini artirmalari ya da aksine artan nufuslar
karsisinda Ureme hizlarini azalttiklar da bir diger vakiadir. Bu gergegin
yayginlikla bilinir kilinmasi, itlaf gibi gagdisi bir ydontemin terkedilmesinde yarar
saglayabilir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)
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5.5.4. Yurda kagak giriglerin dnlenmesi

Genellikle yolcu beraberinde, kétl kosullar altinda yurda sokulan ve bir kismi
cesitli hastaliklar tagiyan bu hayvanlar pet shoplar ve/ya dogrudan pazarlama
yollariyla satiimakta, bazilari ise bir stire sonra sokaga terkedilmektedir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.6. HH'nin, haklar bitlintnin pargasi oldugu bilincinin gelistiriimesi
5.6.1. Kisa sureli hayvan vererek hayvan sevgisinin asilanmasi

Cogu insanin hayvanlarla tanistiktan sonra onlardan kopamadigi bilinmektedir.
Korkular, yetersiz bilgi vb nedenlerle hayvanla tanismamis olanlari tanistirmak
icin, kisa bir slire sonra kesinlikle geri alinmak kaydiyla —aksi halde sokaga
atilmak riski vardir- “6dung sevimli hayvan” vermek iyi bir sevdirme yolu olabilir.

Gorusiinuz ve ona bagh taahhiintizii aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.6.2. Bu belgedeki analiz icinde dngoérulen nedenlerin her biri kuskusuz sonug
tizerinde bir pay sahibidir. Ama bunlarin hepsi esit paya sahip degildir. iste en
blyUk paylardan birisi bu maddeye konu olan olgudur. Yani, HH'nin, haklar ve
sorumluluklar batinunin bir parcasi oldugu bilincinin yeterince gelismemisligi ve
yayginlasmayisi. insan haklarinin, haklar biitiinii icinden ayrilip diger haklara
gOre ayricalikl bir konuma yerlestiriimesi, sonugta insan haklarinin da pargalanip
bazi insanlarin haklarinin digerlerinden daha Ustun oldugu sonucunu yaratmigtir.

Aslolan (5.7)de anilan insan-hayvan, canli-cansiz tim varliklarin bir ekolojik ve
sosyal batin oldugudur.

Bu bilincin gelistirilmesi, (4)de anilan etkinleri etkileme aracglarindan yararlanarak
yapiimalidir. Etkinlere iletilecek mesajlarin basinda bu ayrimin yersizligi
gelmelidir.

Gorusiinuz ve ona bagh taahhiiniizii aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.6.3. Hayvan adlarinin asagilayici baglamlarda kullaniminin dnlenmesi

Gorusiinuz ve ona bagh taahhiiniizii aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)
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5.7. insan-hayvan ayriminin yersizligi (eko-sistem bitiinliigi)

Kendisinin tim varliklardan Ustiin olduguna inanmis, inandiriimis insanoglunu bunun
bdyle olmadigina ikna etmek pek kolay olmasa gerek. Fakat bir yandan da diger
varliklari (hayvan, bitki, tag, toprak) teknolojinin yardimiyla daha yakindan inceledikge
kendimizi koydugumuz yerin pek de sandigimiz gibi (en tepede) olmadig yolunda
kugkularimiz artiyor.

Bu bilgimiz ne kadar artarsa artsin, insanin tum diger varliklara diledigi muameleyi
uygulamaya hakki olabilecek bir konumda olduguna inanmis kimseleri yollarindan
¢evirmek mimkin olamayabilir. Fakat énemli bir kesimin bakislari da degisebilecektir.

O halde insan -hayvan ayriminin yersizligi konusundaki yaklasim bu ikinci kesimin

Uzerine insa edilmelidir.

Hatta bir adim daha ileri giderek, sirecin daha ilerlemesini beklemeksizin, bu ayrimin

yersizliginin farkinda olanlarin dayanismasi saglanmalidir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizii aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.7.1.  Varliklarin ayriimaz batanlaguand igleyen filmlerin gésterimlerinin

yayginlastiriimasi
Ornegin Down The Rabbit Hole filmindeki “hersey biitiindiir’ mesaji cok giigludur.

Ayrim yersizliginin sergilenmesi amaciyla yapilabilecekler olarak diger akla
gelenler sunlardir:

- Farklh olanlarin reddedilmeyip sadece farkl oldugunun benimsenmesi
amaci ¢evresinde film, dizi, reklam vbg sanat UrUnleri icin senaryo 6zleri
hazirlatiimasi (bu yaklasim sadece insan-hayvan iligskisinde degil insanlar
arasindaki gesitli farkliliklarin da gatisma nedeni olarak algilanmasindaki
yersizligi sergilemeye yarayacaktir),

- "Boyall kus" hikayesinin gesitli versiyonlarinin gocuklar icin dizenlenmesi
ve yayllmasi,

- Insanlar kadar akilli, becerili olmadiklari varsayilan hayvanlarin akilli ve
becerikli davraniglarinin sergilenmesi (Discovery vbg kanallar bu is igin
malzeme uretmektedir),

- Tdurler igin ortak bir basari él¢iti tanimlamaya calismak (bdylece insanlarin
sadece kendilerinin Ustln olduklari alanlari dl¢it almalari 6nlenmis olur),
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- Diger 6nlemler

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.7.2. Dogaya yapilan mudahalelerin olumsuz ve traji komik sonuglarinin sergilenmesi

Kapak resminde gosterilen proje 30 yil kadar 6nce Madagasgar adasinda Diinya
Saglik Orgiti (WHO) tarafindan uygulanan ve bir fiyasko ile sonuglanan bir
uygulamay gdsteriyor.

Yerel halki (Dayak), tifise yol acan zararllardan korumak i¢cin DDT yoluyla
yapilan midahale bir zincirleme reaksiyon gibi istenmeyen sonugclar
olusturmustur.

Ulkemizde de benzer ¢ok érnek vardir. Bu érneklerin bulunup, poster, brosiir, film
klibi gibi yollarla yayginlastirilmasi dasinalebilir.

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.8. Hayvan sever orgitler arasi dayanisma ortaminin olusturulmasi

Etkililik dUzeyleri dedisik hayvan sever 6rgutlerinin belirgin 6zelliklerinden birisi,
aralarindaki dayanismanin zayifligi (hatta gatismalarin varligi) ve bu nedenle de bir
sinerji yaratilamayisidir. Muhtemelen bu etkilesim daginikhdi yalnizca hayvan severlere
6zgu degildir. Bu dayanisma eksiginin olasi nedenleri -ki ayni zamanda sorunun
¢6zUmana de iginde barindirir- sunlar olabilir:
a. Birbirinden habersizlik,
i. Haberdar olma ve/ya haberdar etmede isteksizlik:

1. Baskasina ihtiyacim yok anlayisi

2. Sorunun buyulkligianin farkinda olmamak
3. Bagkalarindan Gmidini kesmis olmak
4

Hayvan severligi taninmak, sesini duyurmak, ticaretini kolaylastirmak ya da
baska amaglarla maske olarak kullanma istegi

ii. Erisememe (iletisim bilgileri eksigi vbg)
iii. Dayanismanin getirebilecegi yararlarin farkinda olamamak,
iv. Kendini digerlerinden énemli gérmek:
1. Bir ¢esit megalomani
2. Diger érgutlerin yaklagimlarini etkisiz, uygulamalarini yetersiz gértip daha
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etkili bir noktadan baslayabilecegi inancinda olmak,
3. Elindeki imkanlari gereginden fazla 6nemsemek.

v. Hayvan severler arasindaki ¢gekismelerin kendisine de zarar verecegi ya da vakit
kaybettirecedi distincesiyle uzak durmak

Bu nedenlerin her birisine karsi en az birer 6nlemden ibaret ¢areler gelistirilebilir.
Diger bélimlerde anilan ¢alisma gruplarindan birisi bu énlemleri gelistirme isiyle de
gorevlendirilebilir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.8.1. Amag ve yontem daginikliginin analizi ve sergilenmesi

Hayvan sever érgutlerin amagclari ve amaglarini gerceklestirmek icin kullandiklari
yontemlerin yetersiz oldugu sdylenebilir.

Hemen tim diger kurumlarimizdaki misyon (iddia), vizyon ve degerler
konularindaki yetersizlik bu érgutler icin de gecerlidir. Bu genel yetersizligin

hangi kaynaklardan dogup beslendigi incelenmeye deger. Bir ilk tani aday
olarak (kullanilan her s6zclige tam kastedilen anlamlarin yuklenmesi ve bunun
disinda sézcuk kullaniimamasi yoluyla iletisim) gibi bir ilke yerine (kulaga ve
gbze hos gelecek, kullanan hakkinda olumlu izlenimler birakacak sislu fakat
icerigi zayif s6zcukler yoluyla iletisim) gibi bir baska ilkenin yayginlikla
kullaniimasi ve bunun giderek bir moda gibi toplumu sarmasi oldugu soylenebilir.

ikinci bir tani adayi ise iddia, vizyon (iilkii) ve 6z-degerler U¢liisiiniin kurumsal
yénetimde ne denli giclu bir yénetim araci oldugunun farkedilmeyisi, bunun
yerine otokratik ydnetim bicimlerinin yeglenip kullaniimasi olabilir.

Yonetenler ve yonetilenler belirli ilkkelere goére yonetmek ve yénetilmek yerine,
distnmeyi, akil yaratmeyi vb zihinsel araclari kullanmayi gerektirmeyen

(emredersin yaparim-emrederim yaparlar) yontemini benimsemis gériinmektedir.

Bir diger neden ise, bu konularda kurumlara yol gdsterebilecek olan danigsman
kisi ve kuruluslarin zihinsel netliklerindeki sorunlar olabilir. Moda oldugu igin bir
danisman kurulusa iddia, vizyon, degerler siparisi (!) veren kurumlarin distigu

durum muhtemelen budur.

Batdn bu tani adaylarinin iyi analizi ve her nedene gére ¢dzim araglari

geligtiriimesi onerilir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)
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5.8.2. Ag Temelli Yapilanmalar

5.8.2.1. Hayvan sever orgutler arasi A Temelli Yapilanma (ATY) pratiklerinin
geligtiriimesi

Bu tur ag yapilarinin kolayca kurulamayisinin bir -belki de baslica-
nedeni, herhangi belirli bir amagla olusturulmasi éngdrulen aga dahil
olacak kisilerin yalnizca o belirli neden konusunda dedgil buttin diger
konularda birbirine benzemesi beklentisi gelmektedir. Sadece rigvetle
micadele i¢in bir araya gelmis kisiler icinde érnegin sigara digmanlari ve
sigara muptelalari yanyana bulunabilir. Amacin disindaki konularda "kor"
gibi davranabilmeyi beceremeyen topluluklarin aralarinda ag tipi
yapilanmalar olusturmalari ¢ok guigtr.

Hayvan sever érgultler arasi ag tipi yapilanmalarin bir anda tim érguatleri
kapsayamayacagi bellidir. O halde, birbiri ile isbirligine yatkin birkag
(mesela 2) kurulusun bir ag olusturmalari ve sonra da bir yandan bu agin
dokusunu (yani Ag Tipi Yapilanma'nin gereklerini) gelistirirken bir yandan
da aga yeni drgutlerin -yavas yavas- katilmalarini saglamalari énerilir.

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.8.2.2. Seckin Tavir Aglari olusturulmasi (HS Adalet insanlari  Agi gibi)

Anti Defamation League (http://en.wikipedia.org/wiki/Anti-

Defamation_League) benzeri aglarin olusturulmasi kastedilmektedir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.8.3.  Seckin Tavir Aglar olugturulmasi

(5.9)da aciklanan taahhut sistemlerinin temelidir. Herhangi bir HH’nin uygulanmasi
konusundaki tavri birbirine benzeyenlerin olusturdugu aglardir.
http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=145 adresinde, trafik icin olusturulan benzer bir sistem

tanitilmaktadir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

30



5.9. Taahhut sistemleri gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi

Uygulanmasi en kolay yontemlerden birisi budur. HH’nin herhangi bir belirli konusunda,
(uymaya s6z verenler) bir araya gelirler ve 6zel bir sembolle (bir rozet, bir kurdele vb)

birbirlerini tanimak konusunda anlasirlar.

Kimliginin bagkalarinca taninmasi hemen herkesin arzusu olduguna goére bu tir taahhit
sistemleri giderek gelisebilir ve baslangigta iginde bulunmayanlari da igine ¢ekebilir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.10. Bu Politika Belgesi'nin hayata gegirilmesi igin bir sekreterya olusturulmasi

Bu belgedeki dnlemlerin hayata gecirilmesini izlemek, gerektiginde gereken
dizenlemelerin yapilmasini saglamak, yeni dnlemler gelistirmek, isgbirlikleri kurmak, ag
sistemler olusturmak gibi isleri yapmak tzere bir sekreteryaya ihtiya¢ vardir.
Profesyonel agirlikli bu sekreterya konunun kilit tagi gibi gértlmelidir. Genellikle
gonulldler eliyle yaritilmeye ¢alisilan bu gibi calismalarin etkisiz kalmasinin altinda
gonulliligiunin kolayca azalmasi ve yapilacak islere gore gonulli sayisinin ve
niteliginin yeterli olmayigi yatmaktadir.

(5.1)de anilan finansal destegin bu agidan énemi son derece ylksektir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.11. Bu Politika Belgesi'nin HH konusu ile ilgili kurumlara iletilerek kullanmalarinin

ozendirilmesi

Burada (iletme) deyimiyle kastedilen yalnizca fiziki iletim degildir. Esas arzu edilen
kullanimin ézendirilmesidir. Buna engel olabilecek nedenlerin basinda ise bu politika
belgesinin bir 6rgutin etiketini tagimasidir. Sadece bu dahi bu belgenin -ne denli dogru,
yol gdsterici ve yararli olursa olsun- reddedilmesine yol agabilecektir. Bu nedenle

belgenin bir 6rglte ait olmamasi olaganisti dnemlidir.
Bunu saglamak icin bu PB’nin elden gegirilip redakte edilmesi énerilir.

Gorisiinuiz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.12. Bilgi merkezi olusturulmasi

HH genis bir alandir. Bu alandaki yerel ve uluslararasi birikimlere bir anda erigilmesi
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imkansizdir. Buna goére bir merkezin bu bilgi ve deneyimleri -ya da bunlarin nerelerde
bulunduklari bilgilerini- biriktirmesi, glincellemesi ve kullanima sunmasi gerekir. Bircok
yararli bilgi ve pratik sirf toplumsal bellekte korunamadigi igin yok olmakta, her hayvan
sever kisi ve kurulus bunlari yeniden bulmaya ugrasmakta belki de bulamamaktadir.

Bilgilerin ya da bilgi adreslerinin toplu olarak bir arada bulundugu bir merkez (5.8)de
anilan dayanismanin da saglanmasinda yararli olabilecektir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)

5.13. Buitlnlesik yaklasim ve ¢6zUm araglari pastasi gibi temel sorun ¢gézme yaklagimlarinin

kent yoneticilerine benimsetilmesi

Kent yoneticilerinin énemli bir bolima herhangi bir sorun alaninda genellikle (yangin
sdndurmek) ile mesguldir. Medyaya intikal eden bir konunun dal budak salmamasi ya
da yargiya intikal etmesi olasi bir konunun skandala dénismemesi ya da hikimet
baskisina yol agabilecek bir konunun séndurtlmesi gibi.

Halbuki sorunlar, onlari dnleyebilecek, ortaya ¢cikmalarini dnleyebilecek yontemler
geligtirilemedigi icin vardirlar.

(5.11)de anilan sekreterya araciligi ile kent sorunlarinin ele alinisinda batinlesik
yaklagimlarin benimsenmesini saglayabilecek araglarin gelistiriimesi saglanmalidir.

Gorisiinuz ve ona bagh taahhiiniizi aciklar misiniz? (Gerekirse ayri kagit kullaniniz)
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